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Реферат/анотація:
1. Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії у галузі знань 28 «Публічне управління та
адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». Національний університет
цивільного захисту України, Черкаси, 2026. Дисертаційна робота присвячена теоретичному обґрунтуванню
та розробленню практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів державного регулювання
сталого розвитку рекреаційної сфери України в умовах обмежених бюджетних можливостей, воєнних
викликів та євроінтеграційних процесів. Об'єктом дослідження є державне регулювання сталого розвитку
рекреаційної сфери України. Предметом — механізми державного регулювання сталого розвитку
рекреаційної сфери. У першому розділі здійснено системну характеристику рекреаційної сфери та уточнено
понятійно-категоріальний апарат дослідження, зокрема конкретизовано ключові категорії «рекреація»,
«екологічний туризм у системі публічного управління», «державне регулювання сталого розвитку
рекреаційної сфери». Визначено сутність еколого-економічного механізму та ресурсного забезпечення
рекреаційних систем. Обґрунтовано, що рекреаційна сфера є не лише економічним чинником, а й



стратегічним інструментом соціальної стабільності, формування культури здоров'я та гуманітарного
розвитку українського суспільства. У другому розділі здійснено комплексний аналіз сучасних механізмів
державного регулювання рекреаційної сфери, виявлено ключові суперечності та виклики воєнного часу.
Доведено, що рекреаційна сфера в Україні характеризується фрагментарністю регулювання, що зумовлює
необхідність створення єдиної системи управління та запровадження сучасних механізмів моніторингу
ефективності. Воєнні події актуалізували нові виклики: руйнування інфраструктури, дефіцит фінансових
ресурсів, зростання потреб у реабілітації військовослужбовців і переселенців, а також екологічні ризики.
Узагальнено міжнародний досвід (країни ЄС, США, Канада, Японія): успішні моделі сталого розвитку
ґрунтуються на чіткому розподілі інституційної відповідальності, диверсифікації фінансування, інтеграції
екологічних стандартів та розвитку кадрового потенціалу. Для України актуальним є адаптація міжнародних
індексів (TTDI) для моніторингу та інтеграція рекреаційної політики у програми повоєнного відновлення. У
третьому розділі охарактеризовано пріоритетні напрями модернізації еколого-економічного механізму,
розроблено пропозиції щодо стратегічних орієнтирів та прогнозних сценаріїв трансформації рекреаційної
сфери. Встановлено, що трансформаційні процеси визначаються послідовністю «фактори – проблеми –
орієнтири – сценарії». Запропоновано концептуальні орієнтири розвитку: соціальна інклюзія та рівність
доступу; екологізація рекреаційної діяльності; технологічна модернізація та цифровізація; регіональна
збалансованість; інтеграція у європейський простір стандартів якості. Розроблено три прогнозних сценарії
трансформації галузі (оптимістичний, реалістичний, песимістичний) та Дорожню карту трансформації
механізмів державного регулювання рекреаційної сфери України, що визначає напрями модернізації,
послідовність етапів, терміни реалізації та відповідальних виконавців. Сформовано цілісну модель
удосконалення механізмів державного регулювання, що інтегрує еколого-економічну оцінку галузі,
законодавче забезпечення та рекреаційний потенціал територій із комплексом інституційних, нормативно-
правових, соціальних та інноваційно-цифрових механізмів управління. Наукова новизна результатів полягає
у розвитку теоретичних засад та обґрунтуванні науково-прикладних рекомендацій з удосконалення
механізмів державного регулювання сталого розвитку рекреаційної сфери України з урахуванням викликів
воєнного та повоєнного відновлення й євроінтеграційних пріоритетів.

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 28 "Public Administration and
Management", speciality 281 "Public Administration and Management". National University of Civil Protection of
Ukraine, Cherkasy, 2026. The dissertation is devoted to the theoretical substantiation and development of
practical recommendations for improving the mechanisms of state regulation of sustainable development of the
recreational sector of Ukraine under conditions of limited budgetary capacity, wartime challenges, and European
integration processes. The object of research is state regulation of sustainable development of the recreational
sector of Ukraine. The subject of research is the mechanisms of state regulation of sustainable development of the
recreational sector. In Chapter 1, a systemic characterisation of the recreational sector is provided and the
conceptual framework of the research is refined, with particular clarification of the key categories of "recreation",
"ecological tourism in the public administration system", and "state regulation of sustainable development of the
recreational sector". The essence of the ecological-economic mechanism and resource provision of recreational
systems is defined. It is substantiated that the recreational sector is not merely an economic factor but also a
strategic instrument of social stability, health culture formation, and humanitarian development of Ukrainian
society. In Chapter 2, a comprehensive analysis of the current mechanisms of state regulation of the recreational
sector is conducted and the key contradictions and wartime challenges are identified. It is demonstrated that the
recreational sector in Ukraine is characterised by fragmented regulation, which necessitates the creation of a
unified management system and the introduction of modern effectiveness monitoring mechanisms. Wartime
events have generated new challenges: destruction of infrastructure, shortage of financial resources, growing
needs for the rehabilitation of military personnel and internally displaced persons, and environmental risks.
International experience is generalised (EU countries, USA, Canada, Japan): successful models of sustainable
development are based on a clear distribution of institutional responsibility, diversification of financing sources,
integration of environmental standards, and development of human capital. For Ukraine, the adaptation of



international indices (TTDI) for monitoring purposes and the integration of recreational policy into post-war
recovery programmes are of particular relevance. In Chapter 3, priority directions for modernising the ecological-
economic mechanism are characterised and proposals for strategic orientations and forecast scenarios for the
transformation of the recreational sector are developed. It is established that transformational processes are
determined by the sequence "factors – problems – orientations – scenarios". The following conceptual
development orientations are proposed: social inclusion and equal access to services; greening of recreational
activities; technological modernisation and digitalisation; regional balance and diversification of recreational
resources; and integration into the European quality standards framework. Three forecast scenarios for sectoral
transformation (optimistic, realistic, pessimistic) are developed, along with a Road Map for the transformation of
state regulation mechanisms of the recreational sector of Ukraine, defining modernisation directions, sequencing
of stages, implementation timelines, and responsible executors. A comprehensive model for improving state
regulation mechanisms is formed, integrating the ecological-economic assessment of the sector, legislative
support, and the recreational potential of territories with a complex of institutional, regulatory-legal, social, and
innovative-digital management mechanisms. Scientific novelty of the results lies in the development of theoretical
foundations and the substantiation of scientific and applied recommendations for improving the mechanisms of
state regulation of sustainable development of the recreational sector of Ukraine, taking into account the
challenges of wartime and post-war recovery and European integration priorities.
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