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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання розроблення і
наукового обґрунтування теоретико-методичних засад та організаційно-економічних положень щодо
забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в умовах постконфліктної
трансформації. В роботі вперше запропоновано модель забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу
підприємства, яка передбачає імплементацію новітніх організаційних структур управління, бізнес-процесів,
підходів до оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу, механізму забезпечення, заходів з
посилення економічної безпеки у практику підприємницької діяльності. Удосконалений теоретико-
методичний підхід до оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства в умовах пост



конфліктних трансформацій на відміну від існуючих, крім оцінювання ресурсів, включає оцінку здатності
суб’єкта підприємництва до провадження інноваційно-інвестиційної діяльності. Це надає можливість
підприємству не тільки оцінити наявні ресурси і можливості їх реалізації, а й визначити ступінь здатності до
системних перетворень, що є особливо актуальним для підприємств з великою історією, досвідом, які
працюють у традиційних галузях і слабо налаштовані на зміни. Крім того, підхід передбачає оцінювання
специфічних ризиків, які виникають в умовах постконфліктних трансформацій і раніше не враховувались.
Застосування даного підходу дозволяє з’ясувати рівень інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства
на основі визначення чотирьох оцінок: ресурсів, можливостей, здатностей і ризиків. При цьому перші три
показники мають бути максимізованими, а ризики – мінімізованими. В роботі запропоновано розширити
класифікаційні ознаки при систематизації інноваційно-інвестиційних ризиків підприємства шляхом
виокремлення ознаки «Ризики постконфліктних трансформацій». Це дозволяє включати до аналізу нові види
ризиків, які виникають в в соціо-політико-економічному середовищі в нових умовах господарювання. Така
пропозиція дозволяє підвищити якість аналітичної діяльності підприємства та мінімізувати можливий
руйнівний вплив нових видів ризиків. Поглиблено теоретико-методичний підхід до формування системи
цілей управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства, який, на відміну від існуючих,
дозволяє деталізувати управлінські дії/рішення на стратегічному, тактичному й операційному рівнях та
конкретизувати тактичні функціональні цілі у розрізі фінансової, виробничої, маркетингової сфер, сфери
управління персоналом та сфери інформаційно-технічного забезпечення. Набула подальшого розвитку
ідентифікація елементів системи забезпечення економічної безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу
підприємства в частині розмежування управлінських рішень на функціональні та змістовні реакції та їх
деталізації в контексті дій у ризикових ситуаціях, що дозволяє посилити економічну й інформаційну
складові, обґрунтовано управляти ризиками, нарощувати власну наукову діяльність. Набуло подальшого
розвитку визначення структурно-логічної сутності дефініції інноваційно-інвестиційного потенціалу
підприємства, під яким запропоновано розуміти складну динамічну систему взаємопов’язаних елементів
(ідей, задумів, новацій, нових знань, ресурсів, факторів, умов, результатів тощо), яка визначає рівень
здатності підприємства здійснювати інноваційну та інвестиційну діяльності в умовах, визначених
можливостями зовнішнього і внутрішнього середовища. Таке визначення, на відміну від існуючих, дозволяє
враховувати при оцінці потенціалу ідеї, задуми, новації, нові знання тощо; детерміновані можливості, які є
відмінними для різних ринків, різних періодів тощо та конкретизувати рівень здатності здійснювати таку
діяльність. Розвинуто структурно-логічну сутність дефініції організаційно-економічного забезпечення
управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства в умовах постконфліктної трансформації
шляхом: удосконалення категорійно-понятійного апарату та уточнення елементів механізму. Під
організаційно-економічним механізмом управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства в
умовах постконфліктної трансформації запропоновано розуміти таку систему фінансових, технологічних та
організаційних рішень, принципів, форм, методів, підходів і органів управління, які дозволяють здійснювати
ефективний вплив на інноваційні та інвестиційні бізнес-процеси підприємства. Таке формулювання, на
відміну від існуючих, дозволяє включати у систему організаційних і економічних зв’язків принципово нові
технологічні рішення, які є необхідними саме в змінених умовах підприємництва; також, забезпечення
інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства у визначенні конкретизоване у нових інноваційних,
інвестиційних, технологічних, інформаційних та інших бізнес-процесах, що надає можливість уточнити й у
подальшому формалізувати таку діяльність.

2. The dissertation is dedicated to the solution of the actual scientific and applied task of developing and scientific
substantiation of theoretical and methodological principles and organizational and economic provisions for
ensuring the innovation and investment potential of the enterprise in the conditions of post-conflict
transformation. In the work, for the first time, a model of ensuring the innovation and investment potential of the
enterprise is proposed, which involves the implementation of the latest organizational management structures,
business processes, approaches to the assessment of innovation and investment potential, the mechanism of
provision, measures to strengthen economic security in the practice of entrepreneurial activity. An improved



theoretical and methodological approach to the assessment of the innovation and investment potential of an
enterprise in the conditions of post-conflict transformations, in contrast to the existing ones, in addition to the
assessment of resources, includes the assessment of the ability of the business entity to carry out innovation and
investment activities. This enables the enterprise not only to assess the available resources and the possibilities of
their implementation, but also to determine the degree of ability to system transformations, which is especially
relevant for enterprises with a long history and experience that work in traditional industries and are weakly
adjusted to changes. In addition, the approach provides for the assessment of specific risks that arise in the
conditions of post-conflict transformations and were not taken into account before. The application of this
approach allows you to find out the level of innovation and investment potential of the enterprise based on the
definition of four assessments: resources, opportunities, abilities and risks. At the same time, the first three
indicators should be maximized, and risks should be minimized. In the work, it is proposed to expand the
classification features in the systematization of innovation and investment risks of the enterprise by distinguishing
the feature "Risks of post-conflict transformations". This makes it possible to include in the analysis new types of
risks that arise in the socio-political-economic environment in new economic conditions. Such a proposal allows
you to improve the quality of the enterprise’s analytical activities and minimize the possible destructive impact of
new types of risks. An in-depth theoretical and methodological approach to the formation of a system of goals for
the management of innovative and investment activity of the enterprise, which, unlike the existing ones, allows to
detail managerial actions/decisions at the strategic, tactical and operational levels and to specify tactical
functional goals in terms of financial, production, and marketing spheres, areas of personnel management and
areas of information and technical support. The identification of the elements of the system for ensuring the
economic security of the enterprise’s innovation and investment potential has gained further development in
terms of the division of management decisions into functional and meaningful reactions and their detailing in the
context of actions in risky situations, which allows to strengthen the economic and informational components,
reasonably manage risks, and increase one’s own scientific activity. The definition of the structural and logical
essence of the definition of the innovation and investment potential of the enterprise, under which it is proposed
to understand a complex dynamic system of interconnected elements (ideas, ideas, innovations, new knowledge,
resources, factors, conditions, results, etc.), which determines the level of ability, has gained further development
enterprises to carry out innovative and investment activities in the conditions determined by the possibilities of
the external and internal environment. This definition, unlike the existing ones, allows you to take into account
ideas, innovations, new knowledge, etc. when evaluating the potential; deterministic capabilities that are distinct
for different markets, different periods, etc. and specify the level of ability to carry out such activities. The
structural and logical essence of the definition of the organizational and economic management of the innovation
and investment potential of the enterprise in the conditions of post-conflict transformation has been developed
by: improving the categorical and conceptual apparatus and clarifying the elements of the mechanism.
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