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Реферат:
1. В дисертації отримано нове вирішення важливої наукової проблеми розробки теоретично-методологічних,
методичних та прикладних засад інтеграції систем моніторингу та контролінгу в менеджмент підприємств
агропромислового виробництва. Досліджено генезис наукових поглядів на інструментарій моніторингу та
контролінгу в системі менеджменту суб’єктів економічних відносин. Обґрунтовано засади інструментальної
імплементації контрольної функції в системах менеджменту підприємств агропромислового виробництва.
Визначено функціональні підходи до реалізації процесів моніторингу і контролінгу в менеджменті
підприємств агропромислового виробництва. Окреслено інструментарій моніторингу і контролінгу
функціонування підприємств агропромислового виробництва. Ідентифіковано структурні особливості



систем моніторингу і контролінгу діяльності підприємств агропромислового виробництва. Обґрунтовано
методологічні засади ефективного моніторингу та контролінгу діяльності підприємств агропромислового
виробництва. Визначено ефективність застосування систем моніторингу та контролінгу в управлінні
підприємствами агропромислового виробництва. Виявлено структурно-динамічні тенденції зміни
економічної ефективності діяльності підприємств агропромислового виробництва в контексті організації
виконання контрольних функцій в системі їх менеджменту. Обґрунтовано напрями застосування
інструментів моніторингу та контролінгу в управлінні підприємствами агропромислового виробництва.
Визначено особливості побудови систем моніторингу та контролінгу в менеджменті підприємств
агропромислового виробництва. Обґрунтовано підходи до побудови механізмів інтеграції інструментів
моніторингу та контролінгу в системи управління підприємств агропромислового виробництва.
Ідентифіковано архітектоніку функціонування систем моніторингу та контролінгу діяльності підприємств
агропромислового виробництва. Обґрунтовано організаційно-економічні засади стратегічного управління
реалізацією контрольної функції менеджменту підприємств агропромислового виробництва. Розроблено
механізм прийняття та реалізації управлінських рішень на засадах моніторингу та контролінгу в
менеджменті підприємств агропромислового виробництва. Окреслено організаційні засади формування та
функціонування контрольних підсистем в менеджменті підприємств агропромислового виробництва.
Обґрунтовано концептуальні основи побудови та функціонування систем моніторингу та контролю в
управлінні підприємствами агропромислового виробництва, в основі якої лежить декомпозиція функції
контролю, де моніторинг визначено як її ключовий елемент завдяки його універсальності та здатності
забезпечувати безперервне спостереження й оцінку характеристик внутрішнього та зовнішнього середовища
підприємства, а контролінг в якості сукупності інструментів впливу на диференційовані об’єкти управління в
менеджменті підприємств із формуванням чітко визначеної структури задіяних елементів системи
менеджменту, формалізацією функціональних обов'язків відповідних підрозділів і забезпеченням взаємодії
між ними для ефективного здійснення та підтримки управлінських процесів. Ідентифіковано методологічні
засади інтеграції систем моніторингу та контролінгу в менеджмент агропромислових підприємств, який
враховує специфіку галузевих ризиків, зокрема кліматичних, ринкових та регуляторних факторів, що на
відміну від існуючих, дозволяє підвищити гнучкість управління із забезпеченням раціонального застосування
засобів своєчасного коригування виробничих і фінансових показників для досягнення цільових показників
економічної ефективності основної діяльності та успішної реалізації можливостей поступального розвитку.
Визначено структуру та організацію механізмів і систем моніторингу та контролінгу в управлінні
агропромисловими підприємствами шляхом чіткого розмежування функцій, процесів і процедур збору та
обробки управлінської інформації, що забезпечує підтримку прийняття рішень, спрямованих на управління
основною діяльністю та розвитком підприємства, а також інтеграцію зазначених підсистем у наявну систему
менеджменту підприємства. Визначено підходи до управління ризиками агропромислових підприємств
шляхом впровадження механізмів оперативного контролю та адаптивного планування, заснованих на
результатах регулярного моніторингу. Розвинуто наукову інтерпретацію понять «моніторинг» та
«контролінг» як управлінських функцій.

2. The dissertation provides a new solution to the important scientific problem of developing theoretical,
methodological, methodological and applied principles for integrating monitoring and controlling systems into the
management of agro-industrial production enterprises. The genesis of scientific views on the monitoring and
controlling tools in the management system of economic relations subjects is investigated. The principles of
instrumental implementation of the control function in the management systems of agro-industrial production
enterprises are substantiated. Functional approaches to the implementation of monitoring and controlling
processes in the management of agro-industrial production enterprises are determined. The monitoring and
controlling tools for the functioning of agro-industrial production enterprises are outlined. The structural features
of the monitoring and controlling systems for the activities of agro-industrial production enterprises are
identified. The methodological principles of effective monitoring and controlling of the activities of agro-industrial
production enterprises are substantiated. The effectiveness of the application of monitoring and controlling



systems in the management of agro-industrial production enterprises is determined. Structural and dynamic
trends in the change in the economic efficiency of the activities of agro-industrial production enterprises in the
context of organizing the implementation of control functions in their management system are revealed. The
directions of application of monitoring and controlling tools in the management of agro-industrial production
enterprises are substantiated. The features of building monitoring and controlling systems in the management of
agro-industrial production enterprises are determined. The approaches to building mechanisms for integrating
monitoring and controlling tools into the management systems of agro-industrial production enterprises are
substantiated. The architecture of the functioning of monitoring and controlling systems for the activities of agro-
industrial production enterprises is identified. The organizational and economic principles of strategic
management of the implementation of the control function of the management of agro-industrial production
enterprises are substantiated. A mechanism for making and implementing management decisions on the principles
of monitoring and controlling in the management of agro-industrial production enterprises is developed. The
organizational principles of the formation and functioning of control subsystems in the management of agro-
industrial production enterprises are outlined. The conceptual foundations of the construction and functioning of
monitoring and control systems in the management of agro-industrial enterprises are substantiated, based on the
decomposition of the control function, where monitoring is defined as its key element due to its versatility and
ability to provide continuous observation and assessment of the characteristics of the internal and external
environment of the enterprise, and controlling as a set of tools for influencing differentiated management objects
in the management of enterprises with the formation of a clearly defined structure of the elements involved in the
management system, formalization of the functional responsibilities of the relevant departments and ensuring
interaction between them for the effective implementation and support of management processes. The
methodological principles of integrating monitoring and controlling systems into the management of agro-
industrial enterprises are identified, which takes into account the specifics of industry risks, in particular climatic,
market and regulatory factors, which, unlike existing ones, allows increasing the flexibility of management with
ensuring the rational use of means of timely adjustment of production and financial indicators to achieve target
indicators of economic efficiency of the main activity and the successful implementation of opportunities for
progressive development. The structure and organization of mechanisms and systems of monitoring and
controlling in the management of agro-industrial enterprises have been determined by clearly delimiting the
functions, processes and procedures for collecting and processing management information, which provides
support for decision-making aimed at managing the main activities and development of the enterprise, as well as
the integration of these subsystems into the existing management system of the enterprise. Approaches to risk
management of agro-industrial enterprises have been determined by implementing mechanisms of operational
control and adaptive planning based on the results of regular monitoring. A scientific interpretation of the
concepts of "monitoring" and "controlling" as management functions has been developed.
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