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1. Формування адаптаційної стратегії малих та середніх ІТкомпаній в умовах сучасних викликів.

2. Formation of an Adaptation Strategy for Small and Medium-Sized IT Companies in the Context of Contemporary
Challenges.

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено комплексному дослідженню формування адаптаційної стратегії малих та середніх
ІТ-компаній в умовах сучасних економічних викликів, спрямованому на узагальнення теоретичних підходів,
удосконалення методичних засад та розроблення практичних рекомендацій щодо підвищення адаптивності,
стійкості та ефективності функціонування підприємств ІТ-сектору. Сформовано науково-методичний базис
для розуміння адаптаційної стратегії як інструмента забезпечення життєздатності підприємства, збереження
його конкурентних позицій, підвищення гнучкості економічної поведінки та здатності реагувати на зміни
зовнішнього середовища. Актуальність дослідження зумовлена впливом повномасштабної війни,
макроекономічної нестабільності, технологічної турбулентності, цифровізації економіки, кадрової
мобільності, трансформації попиту на ІТ-послуги та посилення глобальної конкуренції. У таких умовах малі



та середні ІТ-компанії, з одного боку, залишаються важливими суб’єктами цифрової економіки, експорту
послуг та інноваційного розвитку, а з іншого – стикаються з обмеженістю ресурсів, високою залежністю від
зовнішніх ринків, кадровими ризиками та необхідністю швидкої адаптації до економічних, технологічних і
безпекових змін.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of the formation of an adaptation strategy for small and
medium-sized IT companies in the context of contemporary economic challenges. The research is aimed at
generalizing theoretical approaches, improving methodological foundations, and developing practical
recommendations for enhancing the adaptability, resilience, and operational efficiency of enterprises in the IT
sector. A scientific and methodological basis has been formed for understanding an adaptation strategy as an
instrument for ensuring enterprise viability, preserving competitive positions, increasing the flexibility of
economic behavior, and strengthening the ability to respond to changes in the external environment. The
relevance of the study is determined by the impact of the full-scale war, macroeconomic instability, technological
turbulence, digitalization of the economy, workforce mobility, transformation of demand for IT services, and
intensification of global competition. Under such conditions, small and medium-sized IT companies, on the one
hand, remain important actors in the digital economy, service exports, and innovation-driven development, while,
on the other hand, they face resource constraints, high dependence on external markets, human resource risks,
and the need for rapid adaptation to economic, technological, and security-related changes.
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