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Тема дисертації:
1. Формування організаційно-економічного механізму державного управління будівельною галуззю

2. Formation of the organizational and economic mechanism of public administration in the construction industry

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено розвитку теоретичних положень, удосконаленню методичних підходів та розробці
практичних рекомендацій щодо формування комплексного організаційно-економічного механізму
державного управління будівельною галуззю України. Дослідження сфокусовано на забезпеченні
адаптивності галузі до умов післявоєнного відновлення, вимог євроінтеграції та принципів сталого розвитку.
Розділ 1 присвячений формуванню теоретико-методологічної бази дослідження процесів регулювання
будівельної сфери в умовах сучасних макроекономічних та інституційних трансформацій. Проаналізовано
вплив науково-технічного прогресу на розвиток галузі. Доведено, що цифровізація виходить за межі суто
технічного вдосконалення і докорінно змінює управлінську парадигму, що вимагає інтеграції новітніх
цифрових рішень. Обґрунтовано необхідність врахування екологічних та енергоефективних аспектів, ролі
стандартизації та сертифікації, а також впровадження принципів «зеленого» будівництва й циркулярної



економіки при формуванні державної політики. Розкрито еволюцію теоретичних засад функціонування
механізмів управління на основі системного підходу, інституційного аналізу та концепції публічного
адміністрування. Набула подальшого розвитку сутність поняття «організаційно-економічний механізм».
Здійснено ґрунтовний аналіз складових цього механізму: нормативно-правової, фінансово-економічної,
інформаційно-аналітичної, інноваційної та контрольно-наглядової. Розширено та систематизовано
класифікацію ключових детермінант. Виокремлено шість внутрішніх груп впливу: інституційно-правові,
фінансово-економічні, організаційно-управлінські, соціальні, технологічні (та інноваційні), а також
екологічні фактори. Розділ 2 містить комплексний аналіз поточного макроекономічного, інституційного та
інноваційного стану галузі в Україні на глобальному тлі, а також визначає ключові диспропорції та напрями
державної підтримки її сталого розвитку. Досліджено глобальні макроекономічні тренди на основі даних
UNCTAD та Міжнародної програми порівнянь (ICP). Здійснено порівняльний аналіз на основі розробленої
системи показників. За допомогою інструментарію бібліометричного аналізу (VOSviewer) досліджено
глобальний науковий простір (база Scopus) і виділено 6 кластерів наукових досліджень. Доведено, що
драйвером світового розвитку є перехід до сталого («зеленого») будівництва. Систематизовано політичні,
технічні, економічні та соціальні бар’єри для впровадження «зеленого» будівництва в Україні та обґрунтовано
інструменти державної підтримки. Систематизовано органи влади за групами повноважень. Виявлено
ключові проблеми системи управління. Визначено пріоритетні напрями державної політики в умовах
воєнного стану та повоєнної відбудови інфраструктури. Розділ 3 присвячений розробці та обґрунтуванню
практичних рекомендацій щодо удосконалення системи державного управління будівельною галуззю в
Україні. Обґрунтовано стратегічну дорожню карту інституційної трансформації галузі, яка передбачає
поетапний перехід держави від ролі класичного «регулятора» до «партнера-стимулятора» на базі принципу
«Build Back Better». Визначено та систематизовано ключові інструменти державного впливу, здатні подолати
технологічне відставання галузі. Доведено, що першочерговим є впровадження цифрових інструментів (BIM-
технологій та систем е-урядування), тоді як фінансові стимули (податкові пільги, пільгове кредитування,
«зелені» інвестиції) виступають ефективними інструментами середньострокової та довгострокової дії. На
основі формалізованої моделі інтегральної рейтингової бальної оцінки (ІРБГ) розроблено три сценарії:
базовий (інерційний), помірної модернізації та цільовий (активної модернізації). Кількісно доведено
синергійний ефект від паралельного зниження енергоємності виробництва та зростання інвестицій в
основний капітал. Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці та впровадженні
конкретних, адаптованих до українських реалій методичних і практичних рекомендацій щодо формування
організаційно-економічного механізму державного управління будівельною галуззю. Практична цінність
напрацювань підтверджується їхнім успішним впровадженням у діяльність організацій та органів влади,
зокрема: в операційну діяльність ТОВ «ХАРКІВЕНЕРГОКОМПЛЕКТ» (довідка про впровадження №89/25 від
25.12.2025 р.); в роботу Служби відновлення та розвитку інфраструктури у Харківській області (довідка про
впровадження №3309 ВС/10 від 29.12.2025 р.); у діяльність Мереф’янської міської ради Харківської області
(довідка про впровадження №2565 від 29.12.2025 р.)

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical provisions, improvement of methodological
approaches, and elaboration of practical recommendations for the formation of a comprehensive organizational
and economic mechanism of public administration in the construction industry of Ukraine. The study focuses on
ensuring the adaptability of the industry to post-war recovery conditions, European integration requirements, and
principles of sustainable development. Section 1 is devoted to the formation of the theoretical and methodological
basis for studying regulatory processes in the construction sector under modern macroeconomic and institutional
transformations. The influence of scientific and technological progress on industry development is analyzed. It is
proved that digitalization goes beyond purely technical improvement and fundamentally changes the management
paradigm, requiring the integration of advanced digital solutions. The necessity of considering environmental and
energy efficiency aspects, the role of standardization and certification, as well as the implementation of green
construction and circular economy principles in public policy formation is substantiated. The evolution of
theoretical foundations of management mechanisms based on a systemic approach, institutional analysis, and the



concept of public administration is revealed. The meaning of the concept “the organizational and economic
mechanism ” has been further developed. A thorough analysis of the components of this mechanism has been
carried out: regulatory, financial and economic, information and analytical, innovative, and supervisory. The
classification of key determinants has been expanded and systematized. Six internal groups of influence have been
identified: institutional-legal, financial-economic, organizational-managerial, social, technological (and innovative),
and environmental factors. Section 2 contains a comprehensive analysis of the current macroeconomic,
institutional, and innovative state of the industry in Ukraine in a global context, as well as identifies key imbalances
and directions for state support of its sustainable development. Global macroeconomic trends are studied based
on UNCTAD and the International Comparison Program (ICP) data. A comparative analysis based on the developed
system of indicators has been carried out. Using bibliometric analysis tools (VOSviewer), the global scientific space
(Scopus database) has been studied, and six research clusters have been identified. It is proved that the driver of
global development is the transition to sustainable (green) construction. Political, technical, economic, and social
barriers to the implementation of green construction in Ukraine are systematized, and instruments of state
support are substantiated. Public authorities are systematized by groups of powers, and key problems of the
management system are identified. Priority directions of state policy in wartime and post-war reconstruction
conditions are determined. Section 3 is devoted to the development and substantiation of practical
recommendations for improving the public administration system in the construction industry of Ukraine. A
strategic roadmap for the sector’s institutional transformation has been developed, which envisages a phased
transition of the state from the role of a traditional “regulator” to that of a “facilitating partner” based on the “Build
Back Better” principle. Key instruments of state influence capable of overcoming technological lag are identified
and systematized. Using a multi-criteria scoring method, these levers are prioritized. It is proved that the primary
focus should be on implementing digital tools (BIM technologies and e-government systems), while financial
incentives act as effective medium- and long-term instruments. Based on a formalized model of integral rating
assessment, three scenarios are developed: baseline (inertial), moderate modernization, and target (active
modernization). A synergistic effect of reducing energy intensity and increasing capital investment is quantitatively
proven. The practical significance of the obtained results lies in the development and implementation of specific
methodological and practical recommendations, adapted to Ukrainian realities, for the formation of an
organizational and economic mechanism of public administration in the construction industry. The practical value
of the research outcomes is confirmed by their successful implementation in the activities of organizations and
public authorities, in particular: in the operational activities of LLC “KHARKIVENERGOKOMPLEKT” (certificate of
implementation No. 89/25 dated 25.12.2025); in the activities of the Recovery and Infrastructure Development
Service in Kharkiv region (certificate of implementation No. 3309 ВС/10 dated 29.12.2025); in the activities of the
Merefa City Council of Kharkiv region (certificate of implementation No. 2565 dated 29.12.2025)

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Fesun A., Tretiakova A., Lytovchenko Ye., Maksiuta A., Velychko A. Global investment and financing of civil
construction in Ukraine under martial law. Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2024.
№2. Pp. 201-206. DOI: https://doi.org/10.33271/nvngu/2024-2/201 URL:
https://nvngu.in.ua/jdownloads/pdf/2024/2/02_2024_Fesun.pdf



Джаін Прадіп К., Гавкалова Н., Литовченко Є. Аналіз чинників впливу на рівень комунікативної взаємодії
органів публічного управління. Вісник Хмельницького національного університету. Економічні науки.
2023. №3 (318). C. 331-337. DOI: https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-318-3-51 URL:
https://heraldes.khmnu.edu.ua/index.php/heraldes/article/view/607/620
Gavkalova N., Syromolot E., Guillermo Ramírez M., Mullan C., Lytovchenko Y. The significance of the Council
of Europe’s governance tool “Territorial and cross-border cooperation” for regional development: Literature
review. Development Management. 2024. Vol. 23, No. 2. Pp. 56-69. DOI:
https://doi.org/10.57111/devt/2.2024.56 URL: https://devma.com.ua/en/journals/t-23-2-2024/sutnist-
instrumentu-dobrogo-vryaduvannya-teritorialne-ta-transkordonne-spivrobitnitstvo-radi-yevropi-dlya-
regionalnogo-rozvitku-oglyad-literaturi
Пилипенко В. В., Литовченко Є. П., Даценко В. К. Ефективність державного регулювання економіки:
аналіз українського досвіду. Наукові перспективи. Серія «Державне управління». 2024. Вип. №4(46). С.
334-349. DOI: https://doi.org/10.52058/2708-7530-2024-4(46)-334-349 URL:
https://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/10975/11034
Хожило М., Байкевич Р., Литовченко Є. Трансформації системи державного управління в Україні через
інноваційні підходи. Суспільство та національні інтереси. 2025. № 5(13). С. 682-697. DOI:
https://doi.org/10.52058/3041-1572-2025-5(13)-682-697 URL:
https://perspectives.pp.ua/index.php/sni/article/view/23503/23473
Литовченко Є. П. Державне регулювання впровадження зелених технологій у будівництві через
організаційно економічні механізми. Суспільство та національні інтереси. 2025. №10(18). С. 569-582. DOI:
https://doi.org/10.52058/3041-1572-2025-10(18)-569-582 URL:
https://perspectives.pp.ua/index.php/sni/article/view/29710/29665
Гавкалова Н. Л. Литовченко Є. П. Прогнозне моделювання розвитку будівельної галузі України. Наукові
інновації та передові технології. 2026 №2(54). С. 449-461. DOI: https://doi.org/10.52058/2786-5274-2026-
2(54)-449-461 URL: https://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/37088/37089
Gavkalova, N., Yaremko, D., Tabatskyi, M., & Lytovchenko, Y. Intermunicipal cooperation as a key tool in the
formation of a model of multiple management of regional development. Public Administration and Law
Review. 2023. Іssue 3 (15). Рр. 4–16. DOI: https://doi.org/10.36690/2674-5216-2023-3-4-15 URL:
https://public.scnchub.com/palr/index.php/palr/article/view/195/165
Литовченко І. В., Литовченко Є.П. Актуальність кадрового забезпечення ОТГ в умовах військового стану.
Проблеми та перспективи розвитку економіки, обліку, фінансів та права: матеріали Міжнар. наук.-практ.
конф. (м. Полтава, 20 червня, 2022 р.). Полтава, 2022. С. 37-40. URL:
https://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/38419
Литовченко Є. П. Вплив чинників внутрішнього і зовнішнього середовища на систему управління
ризиками будівельної сфери. Фінансово-економічні проблеми розвитку суб’єктів господарювання в
період становлення інноваційної економіки: матеріали Всеукр. наук.-практ. конф. (м. Кривий Ріг, 10
листопада, 2022 р.). Кривий Ріг, 2022.
Литовченко Є. П. Проблемні аспекти державного управління розвитку будівельної галузі. Розвиток
партнерства ЄС – Україна в публічному управлінні» (в рамках реалізації Модулю «Демократична
децентралізація влади як європейський досвід державного управління» програми Erasmus+: Жан Моне):
матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Харків, 25 листопада, 2022 р.). Харків, 2022. URL:
https://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/38417
Литовченко Є. П. Основні тенденції діджиталізації державного управління будівельної сфери. Цифрове
суспільство: управління, фінанси та соціум» матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Дніпро, 28 квітня,
2023 р.). Дніпро, Том 2., 2023. С. 200-202. URL: https://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/38416
Литовченко Є. П. Роль організаційно-економічного механізму державного управління будівельною
сферою у відновленні України. Публічне управління: проблеми та перспективи»: матеріали
Міжнарод.наук.-практ.конф. (м. Харків, 23 листопада, 2023 р.). Харків, 2023. URL:



https://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/38415
Гавкалова Н., Литовченко Є. Взаємодія громадського сектору та влади у період воєнного стану в Україні.
Складові національної безпеки в умовах воєнного стану: матеріали науково-практичної конференції з
міжнародною участю (м. Київ, 09-11 серпня 2023 р.). Кам’янець-Подільський: Друкарня Рута, 2023.  С.
223-235. URL: https://ep3.nuwm.edu.ua/27347/
Аведян Л. Й., Литовченко Є. П., Тедєєва О. Г. Можливості та виклики для ОТГ: рушійна сила повоєнного
відновлення України. Публічне управління: проблеми та перспективи : матеріали Міжнародної наук.-
практ. інтернет-конф. (м. Харків, 29 листопада 2024 р.). Харків, 2024. С. 362-366. URL:
https://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/38418
Литовченко Є. П. Державне регулювання впровадження зелених технологій у будівництві як чинник
сталого розвитку економіки України. Стратегічні пріоритети розвитку економіки, менеджменту, сфери
обслуговування та права в умовах інтеграційних процесів: матеріали Міжнародної науково-практичної
конференції (м. Івано-Франківськ, 13-14 листопада 2025 р.). Івано-Франківськ: ХДУ, 2025. С. 243-245. URL:
https://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/38420

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0125U003305 0125U003856 0123U101162 0123U100802 0123U103133
0125U003627

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гавкалова Наталія Леонідівна

2. Nataliia L. Gavkalova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1208-9607

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Губарєва Ірина Олегівна

2. Iryna O. Hubarieva

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9002-5564

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Науково-дослідний центр індустріальних проблем
розвитку Національної академії наук України

Код за ЄДРПОУ: 05481984

Місцезнаходження: провулок Інженерний, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Марушева Олександра Анатоліївна

2. Oleksandrа A. Marusheva

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9126-4674

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет «Київський авіаційний інститут»

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кришталь Галина Олександрівна

2. Halyna O. Kryshtal

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3420-6253

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522



Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Грузд Марина Володимирівна

2. Maryna V. Gruzd

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.06.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1396-121Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Вилгін Євген Аркадійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Вилгін Євген Аркадійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


