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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню питань теоретичного обґрунтування та розробки методичних
положень щодо забезпечення корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) бізнесу в акціонерному
товаристві. Об’єктом дослідження постали процеси забезпечення соціально відповідального ведення бізнесу
в акціонерному товаристві. Предметом дослідження є теоретико-методичні засади забезпечення
корпоративної соціальної відповідальності в акціонерному товаристві. Метою дисертаційної роботи є
теоретичне обґрунтування та розробка методичних положень щодо забезпечення КСВ бізнесу в
господарьскому товаристві. Реалізація поставленої мети зумовила необхідність вирішення наступних
завдань: – розвинути теоретичні основи формування організаційно-економічного забезпечення КСВ бізнесу;
– визначити пріоритети та обґрунтувати тенденції забезпечення КСВ світового бізнесу; – обґрунтувати



методичний підхід щодо оцінювання стану соціальної відповідальності господарського товариства; –
сформувати методичний підхід щодо розвитку стратегічної складової забезпечення КСВ підприємства; –
розвинути організаційно-інформаційне забезпечення КСВ; – розробити процедуру економічного
обґрунтування заходів з забезпечення соціально відповідального ведення бізнесу. Наукова новизна
проведеного дослідження полягає в розвитку теоретичних положень та розробці науково-методичних
рекомендацій щодо формування організаційно-економічного забезпечення КСВ. Основні наукові досягнення
здобувача полягають у наступному: удосконалено: – теоретичне обґрунтування положень щодо формування
організаційно-економічного забезпечення КСВ, відмінність якого полягає у розширеному представленні
статично-структурної (створення конфігурації корпоративних відносин, орієнтованої на виконання цілей та
підтримку зобов’язань в рамках КСВ) та динамічно-процесної (інтеграція елементів КСВ до загального
контуру управління корпоративним розвитком та управлінського регулювання діяльності корпорації для
акумулювання ресурсної бази задоволення відповідних вимог) складових реалізації завдань бізнесу в сфері
КСВ; – методичний підхід щодо оцінювання стану соціальної відповідальності акціонерного товариства, який
на відміну від відомих передбачає виокремлення при оцінюванні трьох ключових складових, які
характеризують стан сформованості КСВ бізнесу (витратної, результативної, корпоративно-поведінкової) в
контексті реалізації напрямів діяльності бізнесу щодо КСВ з урахуванням дихотомії інсайдерського та
аутсайдерського представництва; – організаційно-інформаційне забезпечення КСВ, відмінність якого
полягає в прийнятті системно-рефлексивної парадигми гармонізації міжсуб’єктної взаємодії підприємства зі
стейкхолдерами, обґрунтуванні заснованої на визначених рівнях соціально-відповідальної рефлексії логіки
прийняття рішень щодо соціально-відповідального ведення бізнесу, оцінюванні рефлексивної здатності
інформаційних повідомлень підприємства щодо корпоративної соціальної відповідальності та
структурнофункціональному моделюванні реалізації розподілених за складовими бізнесмоделі діяльності
підприємства рефлексивних впливів, що дозволяє сприймати, коригувати та певною мірою формувати
запити оточення щодо корпоративної соціальної відповідальності; набули подальшого розвитку: –
методичний підхід щодо розвитку стратегічної складової забезпечення КСВ підприємства, який на відміну
від відомих базується на введенні ознаки класифікації стратегій за широтою охоплення соціально-
відповідальними практиками, диференціації концептів «стратегія соціальної відповідальності» та
«соціально-відповідальна стратегія», представленні стратегії як орієнтиру рефлексивного формування
образу підприємства та матричному обґрунтуванні стратегічного вибору, реалізація якого дозволяє
забезпечити розподіл ключових складових та напрямів забезпечення КСВ між перспективами стратегічної
карти збалансованої системи показників, доповненої рівнем рефлексивного коригування її параметрів; –
процедура економічного обґрунтування заходів з забезпечення соціально відповідального ведення бізнесу,
відмінність якої полягає у диференціації заходів між покращенням сприйняття образу підприємства та
залученням добросовісних ділових практик, врахуванні сценаріїв реакції на запити оточення щодо
забезпечення КСВ за різних варіантах динаміки обсягів фінансування, а також у попередньому визначенні
пріоритетності сфер забезпечення КСВ, що дозволяє досягти чіткої цільової та індивідуалізованого
змістовного наповнення спрямованості розроблених заходів. Практичне значення одержаних результатів
полягає в тому, що розроблені теоретико-методичні положення доведені до рівня конкретних рекомендацій
щодо розвитку організаційно-економічного забезпечення КСВ та впроваджені в практику господарювання
ТОВ «Кривоозерська Аква Трейд» (довідка від 27.06.23), ТОВ – фірма «Оттімо» (довідка № 35 від 05.09.23),
ТОВ «ПРОЗАПАС» (довідка від 20.09.23) та у навчальний процес Національного технічного університету
«ХПІ» (довідка від 17.10.23).

2. The thesis considers issues of theoretical substantiation and development of methodological provisions on
ensuring corporate social responsibility (CSR) in a joint-stock company (JSC). The object of the study is the process
of ensuring socially responsible business management in a JSC. The subject of the study is the theoretical and
methodological principles of ensuring CSR in a JSC. The purpose of the thesis is the theoretical justification and
development of methodological provisions for ensuring CSR in a JSC. The solution of the following tasks provides
the realization of the purpose: – to develop the theoretical foundations of the formation of organizational and



economic support for CSR; – to determine priorities and justify trends in ensuring CSR worldwide; – to justify the
methodical approach to assessing the state of social responsibility of the JSC; – to form a methodical approach to
the development of the strategic component of ensuring the enterprise's CSR; – to develop organizational and
information support for CSR; – to develop a procedure for economic substantiation of measures to ensure socially
responsible business conduct. The scientific novelty includes the development of theoretical provisions and
scientific and methodological recommendations for forming organizational and economic support for CSR. The
main scientific achievements of the applicant are: improved: – theoretical substantiation of the provisions on the
formation of organizational and economic support for CSR, the difference of which is an expanded presentation of
the static-structural (creation of a configuration of corporate relations, oriented towards the fulfillment of goals
and the maintenance of obligations within the framework of CSR) and dynamic process (integration of CSR
elements into the general outline of corporate development management and management regulation of the
corporation's activities to accumulate a resource base to meet the relevant requirements) components of the
implementation of business tasks in the field of CSR; – the methodical approach to assessing the state of social
responsibility of a joint-stock company, which, unlike the known ones, provides the identification of three key
components in the assessment that characterize the state of formation of CSR (cost, effective, corporate behavior)
in the context of the implementation of business activities in relation to CSR considering the dichotomy of insider
and outsider representation; – organizational and information provision of CSR, the specific feature of which is the
adoption of a system-reflexive paradigm of harmonization of intersubjective interaction of the enterprise with
stakeholders, substantiation of decision-making logics based on defined levels of socially responsible reflection on
socially responsible business conduct, assessment of the reflective ability of informational messages of enterprises
regarding CSR and structural and functional modeling of the implementation of reflective influences distributed by
the components of the business model of the enterprise, which allows perceiving, adjust and form to some extent
the requests of the environment regarding CSR; acquired further development: – the methodical approach to the
development of the strategic component of ensuring CSR of the enterprise, which, unlike the known ones, is based
on the introduction of the classification of strategies according to the breadth of coverage of socially responsible
practices, the differentiation of the concepts of "social responsibility strategy" and "socially responsible strategy",
the presented strategy as a reference point of reflexive formation of the enterprise image and matrix justification
of strategic choice, the implementation of which allows the distribution of key components and areas of ensuring
CSR between the perspectives of the strategic map of the balanced indicator system, supplemented by the level of
reflexive adjustment of its parameters; – the procedure for economic substantiation of measures to ensure socially
responsible business conduct, the difference of which is the differentiation of measures between improving the
perception of the enterprise image and the involvement of honest business practices, taking into account the
scenarios of reaction to requests from the environment regarding the provision of CSR according to different
variants of the dynamics of financing volumes, as well as in the previous prioritization of the spheres of CSR, which
allows achieving a clear target and individualized meaningful filling of the focus of the developed measures. The
practical value of the results is demonstrated through implementation of theoretical and methodological
provisions in business practice of LLC "Kryvoozerska Aqua Trade" (cert. dated 27.06.2023), LLC – firm "Ottimo"
(cert. No. 35 dated 05.09.23), LLC "PROZAPAS" (cert. dated 20.09.23), and educational process of the NTU "KhPI"
(cert. dated 17.10.23).
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