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сектору безпеки й оборони)

2. Mechanisms of state management in the sphere of Ukraine's cooperation with NATO (in the context of
reforming the security and defense sector).

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та
адміністрування». – Міжрегіональна академія управління персоналом, Київ, 2023. У дисертаційній роботі
обґрунтовано теоретико-методичні засади та розроблено практичні пропозиції з удосконалення державних
механізмів співробітництва України з НАТО в процесі реформування сектору безпеки й оборони. Розкрито
сутність державних механізмів співробітництва України в секторі безпеки й оборони. Доповнено понятійно-
категоріальний апарат теорії публічне управління та адміністрування шляхом уточнення змісту поняття
«співробітництво України з НАТО» відповідно до сучасних умов глобалізації та інтеграції складових, які
пов’язані із забезпеченням зовнішньополітичного курсу держави, основою якого є сфера безпеки й оборони,



та відповідною системою заходів на виконання воєнної реформи для досягнення взаємосумісності між ЗСУ
та збройними силами держав-членів НАТО. Державна політика при цьому повинна спрямовуватися на
забезпечення підготовки сучасної оборони до виконання властивих їй функцій та удосконалення систем
публічного адміністрування у сфері безпеки й оборони. Здійснено аналіз основних механізмів державного
співробітництва України в секторі безпеки й оборони. Зроблено акцент на тому, що питання співробітництва
України та НАТО є дуже перспективним, важливим і пріоритетним державним завданням, яке забезпечить
досягнення стратегічних цілей та підвищить рівень боєздатності нашої країни. Виявлено закономірності та
напрями удосконалення механізмів державного співробітництва України з НАТО в процесі реформування
сектору безпеки й оборони. Визначено основні напрями розвитку механізмів державної політики щодо
забезпечення співробітництва України з НАТО в процесі реформування сектору безпеки й оборони з
урахуванням позитивного досвіду держав-членів НАТО, а також співробітництво з іншими країнами-
членами, що вимагає реформування сектору безпеки й оборони відповідно до стандартів НАТО.
Виокремлено та охарактеризовано проблеми реформування сектору безпеки й оборони: модернізація
наявного парку озброєння та військової техніки та заміна на нові зразки озброєння; активізація обміну
досвідом та інформацією між відповідними структурами України та країн-членів НАТО; створення нового
покоління спеціалізованих систем контролю, їх характеристик та параметрів під час проведення
випробувань; відновлення та збільшення кількості власних розробок у таких галузях ОПК, як ракето-, авіа-,
бронетанкобудування; введення у законодавче поле термінів, які застосовуються в НАТО і є зрозумілими для
наших партнерів по Альянсу; відповідність освітньо-професійних програми здобуття військової освіти
положенням спільної директиви стратегічних командувань НАТО «Освіта та індивідуальна підготовка
(Е&ІТD) 075-007». З’ясовано особливості державного співробітництва країн-членів НАТО в секторі безпеки й
оборони. Визначено підходи щодо інтеграційних змін у системі державного управління сектром безпеки й
оборони, підґрунтя яких становлять принципи інноваційності, інституційності, наукової обґрунтованості,
законності, економічності, прогнозованості й адекватності, публічності, регламентованості, синергії та
оптимізації. Виявлено та охарактеризовано проблеми реалізації державних механізмів співробітництва
України з НАТО в процесі реформування сектору безпеки й оборони. Сформовано методичні положення
щодо формування політики державного управління в секторі безпеки й оборони, шляхом розробки
алгоритму, а також моделі реформування сектору безпеки й оборони, що передбачає побудову стратегій
розвитку сектору безпеки і оборони. Обґрунтовано пріоритетні напрями реалізації подальшого
співробітництва у сфері безпеки й оборони України-НАТО. Визначено компонентну структуру формування
механізмів державного співробітництва України з НАТО, представлено як сукупність методів і засобів
управлінського впливу у секторі безпеки й оборони, що дозволяють досягати поставлених першочергових і
другорядних цілей (підтримувати її на належному рівні, унеможливлювати появу викликів у ній, їх
трансформацію в загрози тощо) за допомогою застосування необхідного правового, організаційного й
економічного забезпечення. Визначено шляхи щодо вдосконалення державних механізмів співробітництва
України з НАТО в процесі реформування сектору безпеки й оборони у контексті позитивного досвіду країн-
членів НАТО. Запропоновано модель підвищення ефективності реформування сектору безпеки та оборони
відповідно до документів стандартизації НАТО, яка передбачає шляхи розвитку системи державного
управління на таких рівнях: адміністративний, оперативний та матеріально-технічний, а також
запропонованих індикаторів кожного з рівнів, а саме, оборонне планування та бюджетування;
професіоналізація та кадровий менеджмент; підготовка військ (сил); об’єднана система логістики; медичне
забезпечення; інститут капеланства; озброєння та військова техніка.

2. Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Philosophy in the specialty 281 «Public management
and administration». – Interregional Academy of Personnel Management, Kyiv, 2023. The dissertation
substantiates the theoretical and methodological principles and develops practical proposals for improving the
state mechanisms of Ukraine's cooperation with NATO in the process of reforming the security and defense
sector. The essence of state mechanisms of cooperation of Ukraine in the security and defense sector is revealed.
The conceptual and categorical apparatus of the theory of public management and administration has been



supplemented by clarifying the content of the concept of «cooperation of Ukraine with NATO» in accordance with
the modern conditions of globalization and integration of components related to ensuring the foreign policy
course of the state, the basis of which is the sphere of security and defense, and the corresponding system of
measures for the implementation of military reform to achieve interoperability between the Armed Forces and the
armed forces of NATO member states. At the same time, state policy should be aimed at ensuring the preparation
of modern defense for the performance of its inherent functions and improving public administration systems in
the field of security and defense. An analysis of the main mechanisms of state cooperation of Ukraine in the
security and defense sector was carried out. Emphasis is placed on the fact that the issue of cooperation between
Ukraine and NATO is a very promising, important and priority state task that will ensure the achievement of
strategic goals and increase the level of combat capability of our country. Patterns and directions for improving
the mechanisms of Ukraine's state cooperation with NATO in the process of reforming the security and defense
sector have been revealed. The main directions of the development of state policy mechanisms to ensure Ukraine's
cooperation with NATO in the process of reforming the security and defense sector have been determined, taking
into account the positive experience of NATO member states, as well as cooperation with other member countries,
which requires reforming the security and defense sector in accordance with NATO standards. The problems of
reforming the security and defense sector are singled out and characterized: modernization of the existing fleet of
weapons and military equipment and replacement with new types of weapons; intensification of the exchange of
experience and information between the relevant structures of Ukraine and NATO member countries; creation of
a new generation of specialized control systems, their characteristics and parameters during tests; restoration and
increase of the number of own developments in such branches of the defense industry as missile, air, and armored
construction; introduction into the legislative field of terms that apply in NATO and are understandable for our
partners in the Alliance; compliance of the educational and professional program for obtaining military education
with the provisions of the joint directive of NATO strategic commands «Education and individual training (E&ITD)
075-007».The peculiarities of state cooperation of NATO member countries in the security and defense sector
have been clarified. Approaches to integration changes in the state management system of the security and
defense sector have been determined, the basis of which are the principles of innovativeness, institutionality,
scientific validity, legality, economy, predictability and adequacy, publicity, regulation, synergy and optimization.
The problems of implementing state mechanisms of Ukraine's cooperation with NATO in the process of reforming
the security and defense sector have been identified and characterized. Methodical provisions on the formation of
public administration policy in the security and defense sector have been formed through the development of an
algorithm, as well as a model for reforming the security and defense sector, which involves the construction of
strategies for the development of the security and defense sector. The priority directions for the implementation
of further cooperation in the field of security and defense of Ukraine-NATO are substantiated. The component
structure of the formation of mechanisms of state cooperation between Ukraine and NATO is defined, presented
as a set of methods and means of managerial influence in the security and defense sector, which allow to achieve
the set primary and secondary goals (maintain it at the appropriate level, make it impossible for challenges to
appear in it, their transformation into threats, etc.) by applying the necessary legal, organizational and economic
support.Ways to improve the state mechanisms of Ukraine's cooperation with NATO in the process of reforming
the security and defense sector in the context of the positive experience of NATO member countries have been
det
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Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Товариство з обмеженою відповідальністю "Голосіївський
економіко-правовий фаховий коледж"

Код за ЄДРПОУ: 31745018

Місцезнаходження: проспект Валерія Лобановського, 146, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Клименко Наталя Григорівна

2. NATALIA KLYMENKO

Кваліфікація: д.держ.упр., професор, 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5223-8166

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, буд. 60, Київ, 01033, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Омаров Азад Енвер огли

2. Azad E. Omarov

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3959-7903

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Родченко Ігор Юрійович

2. Igor Rodchenko

Кваліфікація: к. держ.упр., доцент, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7086-1015

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"



Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


