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1. Теоретико-методологічні засади та стратегічні пріоритети сталого розвитку туризму на природоохоронних
територіях України
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Реферат:
1. Розкрито еволюцію концептуальних засад сталого туризму, проаналізовано чинники, що впливають на
формування нової моделі розвитку туристичної галузі, виявлено ключові ефекти сталого туризму та
доведено необхідність інтеграції принципів сталості у державну політику й управлінські практики для
зміцнення конкурентоспроможності українського туризму. Розглянуто правові засади та принципи сталого
розвитку природоохоронних територій у контексті формування державної екологічної політики. Виявлено
ключові підходи до інтеграції природоохоронних і туристичних стратегій, необхідність поєднання правових,
економічних та управлінських механізмів у державних програмах стимулювання сталого туризму в Україні.
Проаналізовано економічний і соціокультурний потенціал розвитку сталого туризму, підтверджено
доцільність адаптації концепції екосистемних послуг до вітчизняних реалій, що сприятиме відновленню
екосистем та інтеграції України у світові стандарти сталого туризму. Проаналізовано сучасні моделі



управління, виявлено проблеми українського правового поля та високі ризики деградації екосистем.
Показано, що поліцентричні моделі природоорієнтованого управління забезпечують поєднання
економічних, соціальних та екологічних цілей. Доведено необхідність інституційної підтримки та
формування державної стратегії розвитку туризму на природоохоронних територіях із чіткими механізмами
моніторингу, фінансування та справедливого розподілу вигод. Розглянуто методологічні особливості
оцінювання сталого розвитку туризму з урахуванням його мультиплікативного впливу на економіку та
суспільство. Проаналізовано наукові підходи до формування індикативних систем і міжнародні практики
моніторингу. Доведено доцільність впровадження інтегрованих методів аналізу та композитних індикаторів
для формування державної системи моніторингу сталого туризму. Проаналізовано практики різних
макрорегіонів, що охоплюють екологічні стандарти, інституційні механізми й інтеграцію місцевих громад,
виявлено спільні тенденції квотування відвідувань, запровадження сертифікаційних схем і розвиток
екотуристичних програм. Доведено доцільність поєднання охоронних і туристичних стратегій управління у
процесі післявоєнної відбудови. З’ясовано роль залучення громад і бізнесу до процесів управління для
досягнення балансу між збереженням природного середовища та розвитком туристичних дестинацій.
Обґрунтовано провідну роль державного управління у формуванні стратегічних засад і забезпеченні
партнерства зі стейкхолдерами. Досліджено сучасний стан і потенціал розвитку природоохоронних
територій України в контексті завдань сталого розвитку, проаналізовано інституційні аспекти управління,
міжнародні стандарти ефективності та фінансово-економічні механізми забезпечення їх функціонування.
Виявлено слабке фінансування та фрагментарність державного управління, що обмежує реалізацію
потенціалу природоохоронних територій. Доведено необхідність удосконалення державної політики, її
орієнтації на формування комплексних механізмів розвитку сталого туризму, що сприятиме збереженню
біорізноманіття та посиленню соціально-економічного ефекту для регіонів. За результатами опитування
керівників туристичних підприємств виявлено ключові проблеми: застарілі моделі ціноутворення,
недостатність інфраструктури та слабку інтеграцію природоохоронних пріоритетів у туристичну діяльність.
Доведено перспективність впровадження міжнародних стандартів якості, цифрових інструментів і програм
залучення туристів до екологічної активності. Показано, що посилення ролі державного управління та
гармонізація нормативної бази забезпечуючи баланс між економічними вигодами та охороною природної
спадщини на природоохоронних територіях. Проаналізовано соціально-економічне значення туризму на
природоохоронних територіях в умовах війни та глобальних криз. Виявлено відчутний позитивний вплив
туризму на природоохоронних територіях на ВВП, рівень заробітних плат і зниження інфляції порівняно із
туристичною галуззю загалом. Доведено необхідність посилення ролі державного управління у координації
стратегій сталого розвитку туризму та підтримки місцевих громад. Рекомендовано формування системи
моніторингу впливу туризму на досягнення Цілей сталого розвитку. Розкрито роль цифрових технологій,
громадської участі та партнерства з місцевими громадами у формуванні конкурентоспроможних
туристичних продуктів. Доведено необхідність розширення функцій моніторингу результативності
управлінських впливів. Запропоновано інструменти зміцнення ролі державного управління у забезпеченні
прозорості й ефективності управлінських рішень.

2. The evolution of the conceptual foundations of sustainable tourism is revealed, the factors influencing the
formation of a new model of tourism development are analyzed, the key effects of sustainable tourism are
identified, and the need to integrate sustainability principles into state policy and management practices to
strengthen the competitiveness of Ukrainian tourism is proven. The legal foundations and principles of sustainable
development of nature conservation areas in the context of the state environmental policy formation are
considered. Key approaches to the integration of nature conservation and tourism strategies are identified, the
necessity to combine legal, economic and management mechanisms in state programs to stimulate sustainable
tourism in Ukraine is identified. The economic and socio-cultural potential of sustainable tourism development is
analyzed, and the feasibility of adapting the concept of ecosystem services to domestic realities is confirmed,
which will contribute to the restoration of ecosystems and the integration of Ukraine into global standards of
sustainable tourism. Modern management models are analyzed, problems of the Ukrainian legal field and high risks



of ecosystem degradation are identified. It is shown that polycentric models of nature-based management provide
a combination of economic, social and environmental goals. The necessity of institutional support and the
formation of a state strategy for tourism development in the protected areas with clear mechanisms for
monitoring, financing and fair distribution of benefits is proven. The methodological features of assessing
sustainable tourism development are considered, taking into account its multiplicative impact on the economy and
society. Scientific approaches to the indicative systems formation and international monitoring practices are
analyzed. The feasibility of implementing integrated analysis methods and composite indicators for the state
system formation of monitoring sustainable tourism is proven. The practices of different macroregions, covering
environmental standards, institutional mechanisms and integration of local communities, are analyzed, common
trends in visit quotas, the introduction of certification schemes and the development of ecotourism programs are
identified. The feasibility of combining conservation and tourism management strategies in the process of post-
war reconstruction is proven. The role of involving communities and businesses in management processes to
achieve a balance between environmental conservation and tourist destination development is clarified. The
leading role of public administration in forming strategic principles and ensuring partnership with stakeholders is
substantiated. The current state and potential development of the protected areas of Ukraine in the context of
sustainable development objectives are investigated, institutional aspects of management, international efficiency
standards and financial and economic mechanisms for ensuring their functioning are analyzed. Weak financing and
fragmentation of public administration are identified that limits the realization of the protected areas potential.
The necessity to improve state policy, its orientation towards the formation of comprehensive mechanisms for
sustainable tourism development which will contribute to the preservation of biodiversity and the strengthening of
the socio-economic effect for the regions, is proven. According to the survey results of heads of tourism
enterprises, key problems were identified: outdated pricing models, insufficient infrastructure and weak
integration of environmental priorities into tourism activities. The prospects of implementing international quality
standards, digital tools and programs to attract tourists to environmental activities have been proven. It has been
shown that strengthening the public administration role and harmonizing the regulatory framework ensure a
balance between economic benefits and the protection of natural heritage in protected areas.
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