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2. Ensuring the development of entrepreneurial potential in forestry

Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне обґрунтування та розроблено практичні рекомендації щодо розвитку
підприємницького потенціалу лісового господарства задля реалізації ЦСР. У першому розділі «Теоретико-
методичні засади розвитку підприємницького потенціалу» досліджено понятійну площину інтерпретації
економічної сутності потенціалу, охарактеризовано його компоненти та проведено їх структуризацію.
Ідентифіковано ключові підходи до трактування сутності потенціалу: економічний, філософський,
інституціональний, інноваційний і креативний. Проаналізовано еволюцію теоретичних підходів у межах
класичної, неокласичної, психологічної, соціальної та сучасної концепцій. Підприємництво визначено як
спосіб реалізації компетентностей для отримання прибутку з урахуванням ризиків та раціонального
використання виробничих чинників. Економічну сутність підприємницького потенціалу ідентифіковано
шляхом поєднання ресурсного підходу з поведінковими та адаптаційними характеристиками, базуючись на



комплексному впливі фундаментальних законів та зовнішніх факторів. Розроблено галузеву класифікацію
потенціалу, що враховує специфіку лісовідтворення, ієрархію та особливості фінансової звітності
підприємств. Також обґрунтовано імплементацію ЦСР 8, 12 та 15 шляхом візуалізації взаємозв’язків між
компонентами потенціалу та завданнями сталого розвитку. У другому розділі «Економічна діагностика
підприємницького потенціалу в лісовому господарстві» досліджено макроекономічне середовище,
проведено аналіз діяльності підприємств України та вивчено світовий досвід управління. Запропоновано
методичний підхід щодо діагностики потенціалу, який передбачає оцінювання природної, економічної та
соціальної складової шляхом використання аналітичного інструментарію та SWOT-аналізу. В межах
дослідження виконано: аналіз природної складової: вивчено показники лісистості України, вікову структуру
насаджень, відомчу підпорядкованість лісів та лісову ренту країн Європи; аналіз економічної складової:
проаналізовано обсяги заготівлі деревини, динаміку капітальних інвестицій, фінансові результати,
рентабельність та валову додану вартість; аналіз соціальної складової: досліджено динаміку чисельності
працівників та кількість суб’єктів господарювання. Встановлено, що апробація даного підходу сприяє
формуванню системи управління, адаптованої до європейських екологічних стандартів, та є підґрунтям для
стратегій відновлення лісового господарства в післявоєнний період. Проведено класифікацію моделей
управління лісами, що забезпечує інституційну основу для аналізу можливостей розвитку потенціалу.
Удосконалено підходи до оцінювання рентабельності через побудову лінійної регресійної моделі, яка
враховує вплив собівартості, валового прибутку, капіталу та грошових коштів, забезпечуючи точність
прогнозування при усуненні мультиколінеарності. У третьому розділі «Організаційно-економічні засади
розвитку підприємницького потенціалу у лісовому господарстві» виконано компаративістику потенціалу та
результативності підприємств Рівненської області. Для комплексної оцінки використано інтегральний
показник на основі модифікованого методу «відстані від еталону». Відповідно до обчислень встановлено, що
найменше значення (N1=0,182) притаманне філії «Соснівське лісове господарство», що робить її найбільш
привабливою з позиції конкурентоспроможності. Філія «Березнівське лісове господарство» має найбільше
значення (N2=0,778) і визначена як найменш приваблива. На основі розробленої моделі проведено сценарне
прогнозування рівнів рентабельності. Визначено, що зростання рентабельності потребує збільшення
валового прибутку, скорочення собівартості та нарощування обсягів грошових коштів. Встановлено, що
найбільш реалістичним інструментом впливу на рентабельність є валовий прибуток, оскільки зниження
собівартості потребує значних організаційно-технологічних заходів. Удосконалено організаційні засади
управління шляхом структурної перебудови Держлісагентства України. Запропоновано створення сектору
розвитку підприємницького потенціалу для інтеграції аналітичних, прогнозних та інноваційно-
інвестиційних функцій. Розроблено відповідне Положення про відділ економіки, що передбачає введення
посад керівника, аналітика та фахівця з ринкового аналізу. Визначено витрати на утримання підрозділу та
обґрунтовано, що такі зміни підвищать якість управлінських рішень і забезпечать сталий розвиток галузі.

2. The first chapter of the dissertation, “Theoretical and Methodological Foundations for Developing
Entrepreneurial Potential” the conceptual framework for interpreting the economic essence of potential was
examined, its components were characterized, and their structuring was carried out. Key approaches to defining
the essence of potential were identified: economic, philosophical, institutional, innovative, and creative. The
evolution of theoretical approaches was analyzed within classical, neoclassical, psychological, social, and
contemporary concepts. Entrepreneurship is defined as a way of implementing competencies to generate profit
while considering risks and ensuring the rational use of factors of production. The economic essence of
entrepreneurial potential was identified by combining the resource-based approach with behavioral and adaptive
characteristics, relying on the comprehensive impact of fundamental laws and external factors. An industry-
specific classification of potential was developed, taking into account the specifics of forest regeneration,
hierarchy, and the features of enterprises’ financial reporting. The implementation of SDGs 8, 12, and 15 was also
substantiated through visualization of the relationships between potential components and sustainable
development targets. In the second chapter “Economic Diagnostics of Entrepreneurial Potential in Forestry”, the
macroeconomic environment was examined, the performance of Ukrainian enterprises was analyzed, and global



management experience was studied. A methodological approach to diagnosing potential was proposed, which
предусматривает evaluating the natural, economic, and social components using analytical tools and SWOT
analysis. Within the study, the following was carried out: • Analysis of the natural component: forest cover
indicators in Ukraine, the age structure of stands, departmental subordination of forests, and forest rent in
European countries were examined. • Analysis of the economic component: timber harvesting volumes, the
dynamics of capital investments, financial results, profitability, and gross value added were analyzed. • Analysis of
the social component: trends in the number of employees and the number of business entities were investigated. It
was established that testing this approach contributes to forming a management system adapted to European
environmental standards and provides a basis for strategies to restore forestry in the post-war period. A
classification of forest management models was conducted, providing an institutional foundation for analyzing
opportunities for potential development. Approaches to profitability assessment were improved by constructing a
linear regression model that accounts for the influence of cost, gross profit, capital, and cash, ensuring forecasting
accuracy while eliminating multicollinearity. In the third chapter “Organizational and Economic Foundations for
Developing Entrepreneurial Potential in Forestry”, a comparative analysis of potential and performance of
enterprises in Rivne region was carried out. For comprehensive evaluation, an integral indicator based on a
modified “distance from the benchmark” method was used. According to the calculations, the lowest value (N1 =
0.182) was characteristic of the branch “Sosnivske Forestry”, making it the most attractive in terms of
competitiveness. The branch “Bereznevske Forestry” had the highest value (N2 = 0.778) and was identified as the
least attractive. Based on the developed model, scenario forecasting of profitability levels was performed. It was
determined that increasing profitability requires raising gross profit, reducing costs, and increasing cash holdings.
It was found that the most realistic instrument for influencing profitability is gross profit, since reducing costs
requires significant organizational and technological measures. The organizational foundations of management
were improved through the structural reorganization of the State Agency of Forest Resources of Ukraine. It was
proposed to create a Sector for Entrepreneurial Potential Development to integrate analytical, forecasting, and
innovation-investment functions. A relevant Regulation on the Economics Department was developed, providing
for the introduction of positions for a head, an analyst, and a market analysis specialist. The costs of maintaining
the unit were calculated, and it was substantiated that such changes will improve the quality of managerial
decision-making and ensure the sustainable development of the sector.
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