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1. Дисертацію присвячено розробці та впровадженню механізму оцінки та управління ризиками операційної
діяльності хлібопекарських підприємств. В роботі визначене місце ризиків операційної діяльності в загальній
класифікації ризиків, виділені короткострокові та довгострокові ризики, окреслені основні задачі ризик
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основі агрегування значень чотирьох чинників-симптомів, а саме прибутку від операційної діяльності,
рентабельності продажів, середнього абсолютного приросту прибутку та кількості років, в яких був
отриманий прибуток протягом періоду дослідження.

2. The thesis is devoted to the development and implementation of a mechanism for evaluation and management
of operational risks of bakery enterprises. The paper summarizes the approaches to the interpretation of the
economic categories «risk», «risk assessment», «risk management», the defined place of operational risk in the



general classification of risks, allocated short-term and long-term risks of different nature, require different
methods of assessment and require appropriate managing them. According to the results of the research, the place
of risk management of operational activities in the overall management and risk management of the company is
determined, its main tasks are outlined.The main risks of the environment of bakery enterprises are investigated,
systemic risks are identified, and the ability to adapt and the presence of mechanisms for counteracting these risks
are identified, the main threats and obstacles of the development of the baking industry are identified.
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