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середовища

2. Development of an economic-digital model for construction enterprises in a transformational environment

Реферат:
1. Актуальність дослідження зумовлена нагальною потребою переосмислення теоретико-методологічних
засад і прикладних підходів до управління розвитком будівельних підприємств в умовах глибоких
трансформацій соціально-економічного середовища, цифровізації економіки та посилення нестабільності
ринкових чинників. Сучасна будівельна галузь України функціонує в умовах підвищеної динаміки
нормативно-правових змін, ресурсних обмежень, технологічного оновлення та викликів, спричинених як
внутрішніми, так і глобальними факторами (зокрема, наслідками воєнної агресії, зростанням вартості
будівельних ресурсів, зміною структури попиту на будівельні послуги). У цьому контексті актуалізується
потреба у формуванні інтегрованої економіко-цифрової моделі, яка б дозволила забезпечити стратегічну
стійкість підприємств, їх адаптивність до змін, підвищення конкурентоспроможності та ефективне



управління інноваційно-інвестиційним потенціалом. Об’єктом дослідження є економічні процеси розвитку
будівельних підприємств у контексті трансформації їхнього функціонального середовища. Предметом
дослідження є сукупність теоретичних, методичних та прикладних засад формування економіко-цифрової
моделі розвитку будівельних підприємств, що забезпечує їх адаптивність, інноваційність та ефективність
управління в умовах цифрової економіки. Метою дослідження є розроблення теоретико-методологічного
підґрунтя та прикладного інструментарію формування економіко-цифрової моделі розвитку будівельних
підприємств з урахуванням особливостей трансформаційного середовища та необхідності забезпечення їх
конкурентоспроможності й стійкого економічного зростання. Методи дослідження. У дослідженні
використано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема: аналіз і синтез – для узагальнення
теоретичних підходів до цифровізації економіки та побудови економічних моделей розвитку підприємств;
системний підхід – для визначення взаємозв’язків між цифровими, організаційними та економічними
елементами моделі; економіко-статистичні методи – для оцінювання рівня цифрової готовності,
адаптивності та ефективності трансформаційних процесів; моделювання – для побудови структурно-
функціональної архітектури економіко-цифрової моделі розвитку будівельного підприємства; експертне
оцінювання – для верифікації прикладних інструментів моделі та обґрунтування управлінських рішень у
трансформаційному середовищі девелопменту. Теоретичне значення отриманих результатів полягає в
поглибленні наукових уявлень про економіко-цифрову трансформацію будівельних підприємств шляхом
уточнення понять, формування структурно-функціональної моделі цифрового розвитку та обґрунтування
принципів узгодження управлінських рішень у змінному середовищі девелопменту. Сформовано
концептуальну основу для подальших досліджень у сфері цифрової економіки будівництва. Практичне
значення отриманих результатів полягає у розробленні та впровадженні економіко-цифрової моделі, що
забезпечує підвищення ефективності управління розвитком будівельних підприємств у трансформаційному
середовищі. Запропоновані методики оцінювання цифрової готовності, адаптивності та ефективності
трансформаційних процесів апробовані на реальних підприємствах і можуть бути використані для
вдосконалення стратегічного та оперативного управління, зниження витрат, підвищення продуктивності та
стійкості до ризиків.

2. The relevance of the research is driven by the urgent need to reconsider the theoretical-methodological
foundations and applied approaches to managing the development of construction enterprises under the
conditions of deep transformations in the socio-economic environment, economic digitalization, and growing
instability of market factors. Today, the construction sector of Ukraine operates under intensified dynamics of
regulatory changes, resource constraints, technological renewal, and challenges caused by both internal and global
factors (including the consequences of military aggression, rising costs of construction resources, and changes in
the structure of demand for construction services). In this context, the need to form an integrated economic-
digital model becomes increasingly important. Such a model would provide strategic resilience for enterprises,
their adaptability to change, enhanced competitiveness, and effective management of innovation and investment
potential. The object of the study is the economic processes of development of construction enterprises in the
context of the transformation of their functional environment. The subject of the study is the set of theoretical,
methodological, and applied principles for the formation of an economic-digital model for the development of
construction enterprises, which ensures their adaptability, innovativeness, and effective management in the
conditions of a digital economy. The purpose of the study is to develop a theoretical and methodological
framework and applied toolkit for forming an economic-digital model of construction enterprise development,
taking into account the specific features of the transformational environment and the need to ensure their
competitiveness and sustainable economic growth. Research Methods. The study employs a comprehensive set of
general scientific and specialized methods, including: analysis and synthesis – to generalize theoretical approaches
to the digitalization of the economy and the development of economic models for enterprise growth; the system
approach – to identify interconnections between digital, organizational, and economic elements of the model;
economic and statistical methods – to assess the level of digital readiness, adaptability, and the effectiveness of
transformational processes; modeling – to construct the structural and functional architecture of the economic-



digital model for the development of construction enterprises; and expert evaluation – to verify the applied tools
of the model and substantiate managerial decisions in the transformational environment of development.
Theoretical significance of the results lies in deepening scientific understanding of the economic-digital
transformation of construction enterprises through the refinement of definitions, the development of a structural-
functional model of digital development, and the substantiation of principles for aligning management decisions in
a changing development environment. A conceptual basis has been formed for further research in the field of the
digital economy in construction. Practical significance of the results consists in the development and
implementation of an economic-digital model that enhances the effectiveness of managing the development of
construction enterprises in a transformational environment. The proposed methodologies for assessing digital
readiness, adaptability, and the effectiveness of transformational processes have been tested on real enterprises
and can be used to improve strategic and operational management, reduce costs, increase productivity, and
strengthen resilience to risks.
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