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2. Strategy formation of a small business in a volatile external environment

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розвитку теоретичних положень, науково-методичних основ і розробці
практичних рекомендацій з формування стратегії розвитку суб'єкта малого підприємництва в умовах
мінливого зовнішнього середовища. Об'єкт дослідження - процеси стратегічного управління діяльністю
суб'єкта малого підприємництва в умовах мінливого зовнішнього середовища. Предмет дослідження -
основні принципи, методи та прикладні аспекти формування стратегії суб'єкта малого підприємництва в
умовах мінливого зовнішнього середовища. Методи дослідження: узагальнення та діалектичної логіки;
якісного аналізу і синтезу; системний і процесний підходи; прогнозування. Уточнено економічну сутність та
види стратегії суб'єкта малого підприємництва в умовах мінливого зовнішнього середовища. Розвинуто
теоретичні положення з визначення факторів діяльності суб'єкта малого підприємництва. Виявлено зміст
суб'єктивних та об'єктивних каталізаторів мінливості зовнішнього господарського середовища. Уточнено
економічну сутність та класифіковано види стратегії суб'єкта малого підприємництва. Встановлено



кореляційні зв'язки між типом господарської активності великих промислових підприємств та рівнем
активності суб'єктів малого підприємництва. Удосконалено науково-методичний підхід до виокремлення та
кількісної оцінки умов формування стратегії суб'єкта малого підприємництва. Запропоновано науково-
методичні рекомендації з проведення об'ємного SWOT-аналізу оцінки умов формування стратегії
підприємства. Побудовано матрицю вибору стратегії суб'єкта малого підприємництва як учасника
кластерного об'єднання підприємств в умовах мінливого зовнішнього середовища. Обґрунтовано методичні
положення з формування стратегії суб'єкта малого підприємництва. Удосконалено порядок обґрунтування
величини компенсації витрат франчайзі по організації і веденню бізнесу за договором франчайзингу.
Розроблено концептуальний підхід до оцінки інтенсивності стратегічного розвитку суб'єкта малого
підприємництва.

2. The thesis is devoted to the development of scientific and methodological foundations and the development of
scientific and practical recommendations for the creation of a small business strategy in a volatile external
environment. Object of study - the strategic management of small enterprises in a changing external environment.
Subject of research - basic principles, methods and application aspects of the strategy of small business in a
changing external environment. Methods: synthesis and dialectical logic; qualitative analysis and synthesis;
systemic and process approach; forecasting. Economic nature and types of strategies of small businesses in the
changeable conditions of the environment are verified. Theoretical propositions to clarify the content of the
factors of small businesses are developed. Subjective and objective content catalysts variability is revealed.
Economic nature and types of strategies of a small business are defined. Correlation between the type of case by
the economic activity of industrial enterprises and the level of activity of small businesses is established. Scientific
methodical approach to the isolation and quantification of conditions of formation of a small business strategy is
improved. Scientific guidelines for the volumetric of SWOT-analysis are suggested. Selection matrix strategy of
small business as a member of a cluster of business combination under volatile external environment is built.
Methodical positions in the formation of a small business strategy are justified. Procedure for determining the
value of compensation costs franchisees organization and business franchisee is improved. Conceptual approach
to assess the intensity of strategic development of a small business is developed.
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