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2. System Transformation of Human Recourses Development Management in Ukraine

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - процес системної трансформації управління розвитком людських ресурсів в Україні.
Метою дисертаційної роботи є розробка теоретико-методологічних основ системної трансформації
управління розвитком людських ресурсів, і на цій основі - цілісної наукової концепції розвитку людських
ресурсів в контексті забезпечення умов сталого розвитку національної економіки. Методи дослідження:
причинно-наслідкових зв'язків; системний підхід; синергетичний підхід; моделювання і прогнозування;
методи нечіткої математики, зокрема аддитивної та максимінної згортки; метод соціологічних опитувань.
Теоретичні результати: полягають у розробці та поглибленні теоретико-методологічних, науково-
методичних засад системної трансформації управління розвитком людських ресурсів в Україні. Практичні
результати: полягає в тому, що науково-методологічні положення, висновки та практичні рекомендації
дисертаційної роботи становлять наукове підґрунтя управління людськими ресурсами в Україні на макро-,
мезо- та мікрорівнях. Наукова новизна: вперше: розроблено сучасну парадигму управління розвитком
людських ресурсів; концептуальні засади системної трансформації управління розвитком людських ресурсів



в Україні; науково-методичний інструментарій прогнозування розвитку людських ресурсів на макро- і
мезорівнях; багаторівнева система управління розвитком людських ресурсів; удосконалено: авторські
визначення понять: "людські ресурси"; "розвиток людських ресурсів"; класифікацію видів професійної
компетентності; науково-методичні засади формування, змістовне наповнення стратегічних регіональних
програм соціально-економічного розвитку (на прикладі Одеської області); структуру організаційного
механізму управління розвитком людських ресурсів; організаційно-економічні засади управління розвитком
людських ресурсів на регіональному рівні; теоретико-методологічні підходи щодо управління знаннями в
системі управління розвитком людських ресурсів за рахунок визначення управління знаннями як процесу;
дістали подальшого розвитку: структура системи управління людськими ресурсами. Ступінь упровадження:
результати дослідження впроваджено: Міністерством праці та соціальної політики України, Міністерством
освіти і науки, молоді та спорту України, Науково-дослідним інститутом праці і зайнятості населення
Міністерства праці та соціальної політики України; в діяльності Одеської обласної державної адміністрації;
на місцевому рівні: в діяльності управління економіки, промисловості та інвестицій Одеської міської ради;
Одеської міської організації роботодавців; в діяльності ПАТ "Завод Черноморполіграфметал"; ТОВ "Телекарт-
Прилад"; ТОВ "Інтервіндоус"; ЗАТ "АВС КЕМІКАЛС ІНДАСТРІ", а також у навчальному процесі Одеського
державного економічного університету. Сфера використання: міжгалузева.

2. The object of study - the process of systemic transformation of human resources development in Ukraine. The
aim of the thesis is to develop a theoretical and methodological foundations of the systemic transformation of
human resources development, and on this basis - the integrity of the scientific concept of development of human
resources in the context of ensuring conditions for sustainable development of the national economy. Methods:
abstract, logical, comparative, causal, systematic approach, synergetic approach, modeling and forecasting
methods of fuzzy mathematics, in particular additive and maksiminnoi convolution method surveys. The
theoretical results are: lies in the design and development of theoretical and methodological, scientific and
methodological basis of the systematic transformation of human resources development in Ukraine. Bottom line:
consists in the fact that the scientific and methodological statements, conclusions and practical recommendations
of the thesis are the scientific basis for the management of human resources in the Ukraine at the macro, meso
and micro levels. Scientific novelty: for the first time: this advanced paradigm of human resources development,
the conceptual basis of systemic transformation of human resources development in Ukraine, scientific and
methodological tools of forecasting the development of human resources at the macro-and meso-levels, multi-
level system of human resources development, improved: author definitions "Human Resources", "Human
Resource Development", the classification of professional competence, scientific and methodological basis for the
formation, content filling strategic regional socio-economic development (for example, the Odessa region), the
structure of the organizational mechanism of human resources development, organizational and economic basics
of human resources development at the regional level theoretical and methodological approaches to knowledge
management in the management of human resources development through the definition of knowledge
management as a process, were further developed: the structure of human resources management system. The
degree of implementation: the results implemented: the Ministry of Labour and Social Policy, the Ministry of
Education and Science, Youth and Sport, the Research Institute of Labour and Employment of the Ministry of
Labour and Social Policy of Ukraine; in the activities of the Odessa Regional State Administration, at the local level
in the management of the economy, industry and investment, the Odessa City Council, Odessa City Organization
Employers; in the activity of PJSC "Plant Chernomorpoligrafmetall", LLC "Telecard-device", LLC "Intervindous", JSC
"ABC Chemicals Industry", as well as in the educational process of the Odessa State Economic University. Scope:
interdisciplinary.
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