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2. Strategic Management of Competitiveness of Producers of Agro-Food Products

Реферат:
1. У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення наукового завдання, яке полягає у
теоретично-методичному та практичному обґрунтуванні засад стратегічного управління
конкурентоспроможністю підприємств-виробників агропродовольчої продукції для підвищення
ефективності їх функціонування. Обґрунтовано концепцію побудови та функціонування організаційно-
економічного механізму підвищення конкурентоспроможності підприємств-виробників агропродовольчої
продукції на засадах їх адаптації до умов цільових ринків збуту продукції на основі використання механізмів
державної підтримки, інвестиційно-інноваційного забезпечення та раціоналізації фінансово-економічної
діяльності, що забезпечує раціональне ресурсокористування, підвищення капіталізації та реструктуризації,
досягнення високих виробничо-економічних та соціально-екологічних показників розвитку. Запропоновано
методичний підхід до аналізу конкурентоспроможності функціонування підприємств агропродовольчої



сфери, який дозволяє виявити їх ефективність, стабільність розвитку, стратегічні можливості та
перспективи, розробити заходи раннього попередження загроз; а також методичний підхід до визначення
конкурентного потенціалу аграрних підприємств на основі визначення ступеня їх адаптивності до змін
конкурентного оточення та кон'юнктури цільових ринків збуту. Представлено інструментарій оцінки
конкурентоспроможності підприємств агропродовольчої сфери через визначення інтегральних показників
ефективності використання капіталу та трудових ресурсів відносно рентабельності основної діяльності.
Надані рекомендації щодо визначення шляхів та резервів підвищення конкурентоспроможності підприємств
на основі раціонального використання капіталу та трудових ресурсів суб'єктів господарювання, їх іміджу та
ділової репутації. Обґрунтовано та апробовано методичний підхід до аналізу конкурентоспроможності
функціонування підприємств агропродовольчої сфери, який дозволяє виявити їх ефективність, стабільність
розвитку, стратегічні можливості та перспективи, розробити заходи раннього попередження загроз
зниження рівня конкурентоспроможності та економічних результатів діяльності. Ідентифіковано економічні
передумови та структурні тенденції конкурентного розвитку об'єктних ринків агропродовольчої продукції з
огляду на визначення передумов поведінки підприємств-товаровиробників шляхом обґрунтування
методичних засад оцінки стратегій підвищення конкурентоспроможності та ефективності.

2. The dissertation presents a theoretical generalization and a new solution to a scientific problem, which consists
in theoretical, methodological and practical substantiation of the principles of strategic management of the
competitiveness of enterprises producing agro-food products to increase the efficiency of their functioning. The
integral concept of construction and functioning of organizational and economic mechanism of increasing
competitiveness of agricultural producers is grounded on the basis of their adaptation to the conditions of target
markets of products on the basis of use of state support mechanisms, investment and innovation support and
rationalization of financial and economic activity that provides rational resource use, increasing capitalization and
restructuring, achieving high production-economic and c socio-environmental indicators of development. The
methodical approach to the analysis of the competitiveness of the functioning of the agro-food industry
enterprises is proposed, which allows to identify their efficiency, stability of development, strategic opportunities
and prospects, to develop measures for early warning of threats; as well as a methodical approach to determining
the competitive potential of agrarian enterprises on the basis of determining their degree of adaptability to
changes in the competitive environment and the situation of target markets. The toolkit for evaluating the
competitiveness of agro-food businesses is presented by defining integrated indicators of the efficiency of capital
and labor utilization in relation to the profitability of the main activity. The given recommendations on
determination of ways and provisions for increasing the competitiveness of enterprises on the basis of rational use
of capital and labor resources of business entities, their image and business reputation.
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