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2. Theoretical and methodological bases of complex evaluation of civil servants and their official activity in Ukraine

Реферат:
1. У дисертаційному дослідженні розглянуто важливу наукову проблему обґрунтування теоретико-
методологічних засад комплексного оцінювання державних службовців та їх службової діяльності, а також
підготовлено рекомендації органам влади щодо їх практичного впровадження. Розглянуто історичну
спадщину управління людськими ресурсами, яка дісталася у спадок незалежній Україні; проаналізовано
систему оцінювання державних службовців у різних адміністративних системах; доведено необхідність
переходу до постбюрократичної моделі публічного управління.

2. In the dissertation research the scientific problem of theoretical and methodological support of complex
evaluation of civil servants and their official activity in conditions of reforms in Ukraine and possibilities of its
practical application is considered. An overview of the historical heritage of the human resources management



system, which the independent Ukraine received is made, the state of modern state personnel policy is described,
its shortcomings are defined, the system of evaluation of civil servants in different administrative systems is
analyzed, and also the necessity of transition to a post-bureaucratic model of public administration is proved. It is
substantiated that when forming the personnel policy in the field of civil service, and especially during the reforms,
it is expedient to use models of meritocracy and merit and the “theatrical model”.
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