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управління

2. The Conceptualization of the experience of human potential usage and formation in the system of public
administration

Реферат:
1. Автором доведено, що в основі концептуалізації досвіду формування та використання людського
потенціалу в системі державного управління України має бути розуміння сутності концепту і феномену
«людський потенціал», який має таку специфіку, як системність, зовнішня обумовленість, непрозорість,
стратегічність. Доведено, що відбувся перехід від трудової до публічної концепції відносин в системі
державної служби України, що передбачає інший погляд щодо ототожнення робітників і службовців, яке було



характерно для країн соціалістичної системи права, відповідно до доктрини якою кожна людина бере участь
у житті суспільства незалежно від сфери застосування його праці. 6 У результаті дисертаційного
дослідження розв’язано актуальне завдання, яке полягає у розробці концептуальних положень та адаптації
сучасних наукових підходів щодо формування та використання людського потенціалу в системі державного
управління в умовах трансформацій суспільства. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому,
що вони можуть бути використані для подальших теоретичних та практичних досліджень у сфері
державного управління, для вироблення курсу політичних реформ та плану розвитку держави, що відповідає
як світовим реаліям, так і українським особливостям; у навчальному процесі при підготовці курсів із
державного управління, спеціальних навчальних курсів з теорії функціонування електронного урядування.

2. Аuthor has developed the definition of human potential in the system of public administration, scientifically
based on the classical theory of human potential, as a system of public relations on the use in the process of
production and education of the new value of productive capabilities and abilities of man by including professional
orientation in the system of public administration in Ukraine as a factor in the formation and use of human
potential, the essence of which is to take into account professional orientation. The author has proved that the
conceptualization of the experience of human potential usage and formation in the system of public administration
of Ukraine should be based on the understanding of the essence of the concept and the phenomenon of «human
potential», which has such specifics as systematicity, external conditionality, opacity, strategic orientation. It has
been proved that there has been a transition from the labor to the public concept of relations in the system of the
civil service of Ukraine, which provides a different view on the identification of workers and employees, which was
characteristic for the countries of the socialist system of law, according to the doctrine of which every person
participates in the life of society regardless the sphere of application of his labor. As a result of the dissertation
research, the pertinent task has been resolved, which consists in the development of conceptual provisions and
adaptation of modern scientific approaches to the formation and use of human potential in the system of public
administration in the conditions of transformation of society. The practical value of the results lies in the fact that
they could be used for further theoretical and practical research in the field of public administration, for the
elaboration of a course of political reforms and a plan of development of the state, meets both world realities and
Ukrainian peculiarities, in the educational process in the preparation of courses on public administration, special
training courses on the theory of electronic government functioning.
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