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контексті забезпечення їх сталого розвитку в умовах трансформаційних змін соціально-економічного
середовища. Об’єктом дослідження є процес формування та функціонування системи управління
конкурентоспроможністю аграрних підприємств у контексті забезпечення їх сталого розвитку та адаптації
до трансформаційних змін соціально-економічного середовища. Предметом дослідження виступають
економічні відносини, що виникають у процесі розроблення, удосконалення та імплементації методичного
інструментарію, а також організаційно-економічних механізмів управління конкурентоспроможністю
аграрних підприємств, спрямованих на підвищення їхньої ефективності, інноваційності та стійкості в умовах
динамічної взаємодії ринкових і екологічних факторів. Практичне значення отриманих результатів полягає в



тому, що розроблені в межах дослідження теоретико-методичні положення доведено до рівня прикладного
інструментарію та практичних рекомендацій щодо формування ефективного механізму управління
конкурентоспроможністю аграрних підприємств у контексті забезпечення сталого розвитку. Запропоновані
науково-методичні підходи створюють підґрунтя для обґрунтування управлінських рішень, спрямованих на
підвищення конкурентних переваг, стійкості, інноваційної спроможності та адаптивності
сільськогосподарських підприємств в умовах трансформаційних змін і посилення впливу факторів сталого
розвитку. Результати дослідження можуть бути використані органами державної виконавчої влади та
місцевого самоврядування при формуванні та реалізації аграрної політики, зокрема в частині удосконалення
інституційних та регуляторних механізмів забезпечення конкурентоспроможності аграрного сектору з
урахуванням екологічних, економічних і соціальних пріоритетів сталого розвитку. На рівні
сільськогосподарських підприємств запропоновані положення можуть слугувати основою для
вдосконалення систем стратегічного управління, управління конкурентними позиціями, ризиками та
ресурсним потенціалом з метою забезпечення довгострокової економічної ефективності та сталого розвитку
в умовах ринкової невизначеності.Окремі результати дослідження можуть бути використані у науково-
дослідній діяльності та освітньому процесі закладів вищої освіти при підготовці фахівців у галузях
менеджменту, аграрної економіки та публічного управління і адміністрування. Основні науково-прикладні
розробки та рекомендації впроваджено Департаментом освіти і науки Дніпропетровської обласної державної
адміністрації пропозиції щодо сценарного підходу до прогнозування конкурентних позицій аграрних
підприємств на міжнародному ринку, який базується на інтеграції геополітичних, логістичних та ринкових
ризиків у єдиний індекс глобальної невизначеності. Пропозиції та результати наукових досліджень
застосовано в практичній роботі селянського (фермерського) господарства "Адоніс" Дніпровського району
Дніпропетровської області, зокрема при застосуванні авторського інтегрального показника
конкурентоспроможності на аграрному підприємстві, який забезпечує формування системи комплексного
оцінювання ефективності його діяльності. Розрахунок інтегрального показника дає можливість оперативно
виявляти слабкі місця у структурі управління та коригувати стратегічні пріоритети розвитку. Крім того,
впровадження запропонованого показника підвищує прозорість оцінювання ефективності управлінських
рішень для керівництва. Апробацію результатів наукових досліджень здійснено в діяльності
сільськогосподарського товариства з обмеженою відповідальністю "Вікторія" Дніпровського району
Дніпропетровської області, зокрема при застосуванні розробленої моделі трансформації конкурентних
стратегій підприємства в умовах посилення екологічних та соціальних вимог, зокрема відповідно до підходів
GreenDeal та ESG-стандартів. Застосування зазначеної моделі дозволило оцінити рівень екологічного та
соціального навантаження на діяльність підприємства, а також визначити його вплив на формування
конкурентної позиції на аграрному ринку. Теоретико-методологічні положення дослідження
використовують у навчальному процесі Дніпровського державного аграрно-економічного університету під
час викладання освітніх компонент «Менеджмент», «Стратегічний менеджмент», «Міжнародний
менеджмент».

2. The purpose of the study is to deepen the theoretical and methodological foundations and develop scientific and
practical recommendations for improving the management system of the competitiveness of agricultural
enterprises in the context of ensuring their sustainable development in the conditions of transformational changes
in the socio-economic environment. The object of the study is the process of forming and functioning of the
system of managing the competitiveness of agrarian enterprises in the context of ensuring their sustainable
development and adaptation to transformational changes in the socio-economic environment. The subject of the
research is the economic relations that arise in the process of developing, improving and implementing
methodological tools, as well as organizational and economic mechanisms for managing the competitiveness of
agricultural enterprises, aimed at increasing their efficiency, innovation and sustainability in the conditions of
dynamic interaction of market and environmental factors. The practical significance of the obtained results is that
the theoretical and methodological provisions developed within the scope of the study have been brought to the
level of applied tools and practical recommendations for the formation of an effective mechanism for managing the



competitiveness of agricultural enterprises in the context of ensuring sustainable development. The proposed
scientific and methodical approaches create a basis for justifying management decisions aimed at increasing
competitive advantages, sustainability, innovative capacity and adaptability of agricultural enterprises in the
conditions of transformational changes and strengthening the influence of sustainable development factors. The
results of the research can be used by the state executive power and local self-government bodies in the formation
and implementation of agrarian policy, in particular in terms of improving institutional and regulatory mechanisms
for ensuring the competitiveness of the agricultural sector, taking into account the environmental, economic and
social priorities of sustainable development. At the level of agricultural enterprises, the proposed provisions can
serve as a basis for improving strategic management systems, managing competitive positions, risks, and resource
potential in order to ensure long-term economic efficiency and sustainable development in conditions of market
uncertainty. Individual research results can be used in research activities and the educational process of higher
education institutions in the training of specialists in the fields of management, agrarian economy, and public
management and administration. The main scientific and applied developments and recommendations were
implemented by the Department of Education and Science of the Dnipropetrovsk Regional State Administration of
proposals for a scenario approach to forecasting the competitive positions of agricultural enterprises in the
international market, which is based on the integration of geopolitical, logistical and market risks into a single
index of global uncertainty. The proposals and results of scientific research are applied in the practical work of the
peasant (farming) farm "Adonis" of the Dnipro district of the Dnipropetrovsk region, in particular, when applying
the author's integral indicator of competitiveness at the agricultural enterprise, which ensures the formation of a
system of comprehensive evaluation of the effectiveness of its activity. Calculating the integral indicator makes it
possible to promptly identify weak points in the management structure and adjust strategic development
priorities. In addition, the implementation of the proposed indicator increases the transparency of evaluating the
effectiveness of management decisions for management. Approbation of the results of scientific research was
carried out in the activities of the limited liability agricultural company "Viktoria" of the Dnipro district of the
Dnipropetrovsk region, in particular, when applying the developed model of transformation of the company's
competitive strategies in conditions of increased environmental and social requirements, in particular in
accordance with the approaches of GreenDeal and ESG standards. The application of the specified model made it
possible to assess the level of environmental and social burden on the company's activities, as well as to determine
its impact on the formation of a competitive position in the agricultural market. The theoretical and
methodological provisions of the research are used in the educational process of the Dnipro State Agrarian and
Economic University during the teaching of the educational components "Management", "Strategic Management",
"International Management".
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Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Одеський національний технологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071062

Місцезнаходження: вул. Канатна, Одеса, 65039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сітковська Алла Олександрівна

2. Alla O. Sitkovska

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кадирус Ірина Григорівна

2. Iryna H. Kadyrus

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5024-6549



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Вініченко Ігор Іванович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Вініченко Ігор Іванович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ткаченко Олександр Сергійович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


