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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню процесів організації, координації та управління командами, що
реалізують творчі проєкти в галузі культури й мистецтва. Основна увага зосереджена на специфіці роботи
таких команд в умовах високої невизначеності, яка є характерною для арт-середовища. У роботі
проаналізовано чинники, що впливають на ефективність творчих команд, розглянуто особливості
міжособистісних взаємодій між учасниками проєктів, вплив психології творчих особистостей на командну
динаміку, а також роль управлінських підходів у забезпеченні узгодженої діяльності в складних та
нестабільних умовах. Дисертація охоплює як теоретичні аспекти організації арт-команд, так і практичні
шляхи покращення комунікації, ухвалення рішень та управління ризиками, пов'язаними із роботою команди
над творчими проєктами.



2. The dissertation is devoted to the study of the processes of organizing, coordinating, and managing teams that
implement creative projects in the field of culture and art. The main focus is on the specifics of the work of such
teams in conditions of high uncertainty, which is characteristic of the artistic environment. The paper analyzes the
factors that influence the effectiveness of creative teams, considers the peculiarities of interpersonal interactions
between project participants, the influence of the psychology of creative personalities on team dynamics, and the
role of management approaches in ensuring coordinated activities in complex and unstable conditions. The
dissertation covers both theoretical aspects of organizing art teams and practical ways to improve communication,
decision-making, and risk management related to the team's work on creative projects.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Рибалко І.В. Управління командами арт-проектів в умовах високої нестабільності. Генеза
менеджменту: системи процеси, проекти: колективна монографія: в 2-х томах. Т.2/ за ред. В.Г. Алькеми.
Київ: Університет "КРОК", 2024. С. 138-163. https://dspace.krok.edu.ua/handle/krok/3135
2. Рибалко І.В., Данченко О.Б., Меленчук В.М., Березенський Р.В. Проєктний підхід у творчій сфері.
Вісник Національного технічного університету «ХПІ». Сер. Стратегічне управління, управління
портфелями, програмами та проєктами = Bulletin of the National Technical University "KhPI". Ser. Strategic
management, portfolio, program and project management. Харків : НТУ «ХПІ», 2020. № 1. С. 24-30. DOI:
10.20998/2413-3000.2020.1.3.
https://library.krok.edu.ua/media/library/category/statti/danchenco_0008.pdf
3. Рибалко І.В., Чаюн Н.С., Бєлова О.І. Психологічні аспекти творчої особистості та їх вплив на виконання
арт-проєкту. Управління розвитком складних систем : зб. наук. пр. Київ : КНУБА, 2020. № 44. С. 34-42.
DOI: https://doi.org/10.32347/2412-9933.2020.44.34-41. https://urss.knuba.edu.ua/files/zbirnyk-44/6.pdf.
4. Рибалко І.В. Метод формування раціональних команд проєктів творчої сфери в умовах
невизначеності. Вчені записки Університету "КРОК" : зб. наук. праць. Київ : ВНЗ "Університет економіки
та права "КРОК", 2024. Вип. №4 (76). С. 187-194. DOI: https://doi.org/10.31732/2663-2209-2024-76-187-194.
https://snku.krok.edu.ua/index.php/vcheni-zapiski-universitetu-krok/article/view/848/857
5. Рибалко І.В., Бушуєва Н.С. Арт-медіація як метод управління ризиками команд творчих проєктів в
умовах невизначеності. Управління розвитком складних систем : зб. наук. праць. Київ. 2025. № 61. С. 93-
100. DOI: 10.32347/2412-9933.2025.61.93-100. https://urss.knuba.edu.ua/files/zbirnyk-61/93-100.pdf

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість: підвищення продуктивності праці

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0116U005033, 0122U201378, 0121U114473



VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бушуєва Наталія Сергіївна

2. Nataliia S. Bushuieva

Кваліфікація: д. т. н., професор, 05.13.22

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4969-7879

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Колеснікова Катерина Вікторівна

2. Kateryna Kolesnikova

Кваліфікація: д. т. н., професор, 05.13.22

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9160-5982

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Черкаський державний технологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05390336

Місцезнаходження: бульвар Шевченка, буд. 460, Черкаси, Черкаський р-н., 18006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бедрій Дмитро Іванович

2. Dmytro Bedrii

Кваліфікація: к.т.н., с.н.с., 05.13.22



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5462-1588

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, буд. 1, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бакуліч Олена Олександрівна

2. Olena Bakulich

Кваліфікація: к. т. н., професор, 05.22.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5700-0576

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний транспортний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070915

Місцезнаходження: вул. М. Омеляновича-Павленка, буд. 1, Київ, 01010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Войтенко Олександр Степанович

2. Oleksandr S. Voitenko

Кваліфікація: к. т. н., доц., 05.13.22

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7414-7836

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Веренич Олена Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Веренич Олена Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Рибалко Ірина Вікторівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


