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1. Татарчук А.О.. Формування стратегії управління аграрним підприємством. – Кваліфікаційна наукова праця
на правах рукопису. Диcepтaцiя нa здoбуття нaукoвoгo cтупeня доктора фiлософiї в галузi знань 07
«Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент». – Приватний вищий навчальний
заклад «Європейський університет», Київ, 2025. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання
обґрунтування теоретико-методичних основ і розробки практичних рекомендацій щодо формування
стратегії управління аграрним підприємством. Узагальнення наукових підходів щодо визначення стратегії
управління дозволило розширити трактування понять: 1) стратегії управління підприємством, як цілісної
системи довгострокових управлінських рішень, що визначає пріоритетні напрями розвитку підприємства,
способи досягнення поставлених цілей та механізми адаптації до змін зовнішнього і внутрішнього
середовища, за умови раціонального використання ресурсів, аналізу ризиків і потенціалу зростання; 2)



управлінського рішення, як результату, так і процесу водночас, що поєднує раціональність, творчість,
професійну відповідальність і стратегічне бачення менеджера, охоплює вибір оптимального варіанту дій з-
поміж наявних альтернатив, реалізується в межах визначених повноважень та є ключовим інструментом
досягнення цілей підприємства. Запропоновано науково-методичний підхід щодо оцінювання ефективності
стратегії управління аграрним підприємством, сутність якого полягає у етапності виконання послідовний
дій: 1)визначення основних аспектів, що впливають на ефективність підприємства (продуктивність праці,
економічна доцільність, фінансова стабільність, адаптивність стратегії); 2)розробка сукупності показників
для оцінки ефективності стратегії управління підприємством (рентабельності власного капіталу, індексу
продуктивності управлінської праці, індексу ефективності стратегії, індексу економічної ефективності); 3)
розрахунок показників; 4) інтерпретація результатів та коригувальні заходи щодо удосконалення стратегії
управління аграрним підприємством. Досліджено фактори зовнішнього та внутрішнього середовища
функціонування аграрних підприємств Черкаської області. Застосування PEST-аналізу показало такі впливи
на формування стратегій управління аграрними підприємствами за факторами впливу: політичні,
економічні; соціальні; технологічні. Результати VRIO-аналізу дозволили констатувати, що основною
тимчасовою перевагою ПСП «ОПАЛ» у 2023 році стали земельні ресурси (ефективне використання
чорноземів з високим вмістом гумусу), решта ресурсів забезпечують лише паритет із конкурентами або
мають слабкі позиції; основними активами для ТОВ «ПРОДСІЛЬПРОМ», СТОВ «А.Ф.Злагода» та ТОВ
«Придніпровський край» є земельні ресурси (73%; 83% та 85% чорноземів відповідно) та репутація
підприємств, що базується на довірі клієнтів, стабільному ринку збуту та можливостях щодо експорту
продукції; технічне оснащення складає паритет із конкурентами, фінансові та людські ресурси для ТОВ
«ПРОДСІЛЬПРОМ» – також паритет із конкурентами, але при відсутності переваги за інноваціями; для СТОВ
«А.Ф.Злагода» – паритет із конкурентами та стійку конкурентну перевагу відповідно, для ТОВ
«Придніпровський край» – стійку конкурентну перевагу або відсутність переваги (у ТОВ «Придніпровський
край»); інновації становлять у СТОВ «А.Ф.Злагода» та ТОВ «Придніпровський край» стійку конкурентну
перевагу. Щодо СТОВ «ЛНЗ-Агро», то воно має конкурентні переваги в інноваціях, тимчасову перевагу у
фінансових ресурсах, але не володіє стійкою перевагою в інших аспектах, таких як земельні ресурси,
технічне оснащення, людський капітал та репутація. Також проведено VRIO-аналіз земельних ресурсів,
технічного оснащення, фінансових, людських ресурсів та інновацій аграрних підприємств Черкаської області
з урахуванням компетенцій та визначено, що підтримка конкурентних переваг у ключових ресурсах
безпосереднім чином впливає на ефективність стратегії управління аграрним підприємством. Встановлено,
що визначені чинники мають як позитивний, так і негативний вплив на формування стратегії управління
аграрними підприємствами Черкаської області. Ключові слова: управління, стратегія, аграрне підприємство,
індекс, аналіз, ресурси, власний капітал, продуктивність, показник, оцінка, модель, напрями, чинники,
тенденція, стратегічний результат, ефективність, інновації, зовнішнє середовище, внутрішнє середовище,
моніторинг.

2. Tatarchuk A.O. Formation of an agricultural enterprise management strategy. – Qualification scientific work in
the form of a manuscript. Dissertation for Doctor of Philosophy degree in the field of knowledge 07 "Management
and Administration" in the specialty 073 "Management". – Private higher educational institution "European
University", Kyiv, 2025. The dissertation is dedicated to solving the scientific problem of substantiating the
theoretical and methodological foundations and developing practical recommendations for the formation of a
management strategy for an agricultural enterprise. The generalization of scientific approaches to defining a
management strategy has allowed us to expand the interpretation of concepts such as: 1) enterprise management
strategy as a holistic system of long-term management decisions that determines the priority areas of enterprise
development, ways to achieve set goals, and mechanisms for adapting to changes in the external and internal
environment, subject to rational use of resources, analysis of risks, and growth potential; 2) a management
decision, both a result and a process at the same time, which combines rationality, creativity, professional
responsibility, and the strategic vision of the manager, encompasses the choice of the optimal course of action
from among available alternatives, is implemented within the limits of defined powers, and is a key tool for



achieving the goals of the enterprise. A scientific and methodological approach to assessing the effectiveness of
the management strategy of an agricultural enterprise is proposed, the essence of which lies in the staged
implementation of sequential actions such as: 1) determination of the main aspects that affect the efficiency of the
enterprise (labor productivity, economic feasibility, financial stability, strategy adaptability); 2) development of a
set of indicators to assess the effectiveness of the enterprise management strategy (return on equity, managerial
labor productivity index, strategy efficiency index, economic efficiency index); 3) calculation of indicators; 4)
interpretation of results and corrective measures to improve the management strategy of an agricultural
enterprise. The factors of the external and internal environment of the functioning of agricultural enterprises of
the Cherkasy region were studied. The application of PEST analysis showed the following influences on the
formation of management strategies of agricultural enterprises by factors of influence: political, economic; social;
technological. The results of VRIO analysis allowed us to state that the main temporary advantage of PAE "OPAL" in
2023 was land resources (effective use of black soils with a high humus content), the remaining resources provide
only parity with competitors or have weak positions; the main assets for LLC "PRODSILPROM", ALC "A.F. Zlagoda"
and LLC "Prydniprovskyi Kray" are land resources (73%; 83% and 85% of black soils, respectively) and the
reputation of enterprises, which is based on customer trust, a stable sales market and opportunities for exporting
products; technical equipment is parity with competitors, financial and human resources for LLC "PRODSILPROM"
- also parity with competitors, but in the absence of an advantage in innovations; for ALC "A.F. Zlagoda" - parity
with competitors and a sustainable competitive advantage, respectively, for LLC "Prydniprovsky Kray" - a
sustainable competitive advantage or no advantage (for LLC "Prydniprovsky Kray"); innovations constitute a
sustainable competitive advantage for ALC "A.F. Zlagoda" and LLC "Prydniprovsky Kray". As for ALC "LNZ-Agro", it
has competitive advantages in innovations, a temporary advantage in financial resources, but does not have a
sustainable advantage in other aspects, such as land resources, technical equipment, human capital and
reputation. VRIO analysis of land resources, technical equipment, financial, human resources, and innovations of
agricultural enterprises in the Cherkasy region was also conducted, taking into account competencies, and it was
determined that maintaining competitive advantages in key resources directly affects the effectiveness of the
agricultural enterprise management strategy. It has been established that the identified factors have both a
positive and negative impact on the formation of a management strategy for agricultural enterprises in the
Cherkasy region. Keywords: management, strategy, agricultural enterprise, index, analysis, resources, equity,
productivity, indicator, assessment, model, directions, factors, trend, strategic result, efficiency, innovation,
external environment, internal environment, monitoring.
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