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військового стану
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Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання щодо теоретичного обґрунтування та
розроблення науково-прикладних засад формування і застосування організаційного механізму
функціонування підприємств промислово-виробничого спрямування в умовах військового стану. У першому
розділі сформовано теоретичний базис функціонування і розвитку підприємств у нестабільному середовищі.
Узагальнено та поглиблено взаємозв’язок між поняттями життєдіяльність, функціонування, розвиток та
життєвий цикл підприємства. Обґрунтовано необхідність сприйняття нестабільного середовища як складно
відстежуваної й обмеженої для прогнозування непостійності чинників, що мають різний за суттєвістю та
спрямованістю вплив на підприємство. З'ясовано історичні підвалини та сучасне трактування термінів
система, соціально-економічна система і загроза, що дало змогу обґрунтувати передумови трансформації



підприємства. Розроблено теоретико-методичні засади трансформації, які передбачають внесення якісних і
кількісних змін шляхом гомеостазу або контрольованого наближення й проходження точки біфуркації з
переходом до бажаного атрактору. Обґрунтовано авторську позицію щодо організаційного механізму як
поєднання складових, рівнів, процесів, форм, методів та інструментів з метою забезпечення функціонування
й розвитку на основі трансформації. Запропоновано методичний інструментарій формування
організаційного механізму, який включає виділення статичної та динамічної складових. У другому розділі
виконано тенденційний аналіз функціонування промислово-виробничих підприємств за 2010–2024 роки,
який засвідчив складну динаміку основних показників під впливом фінансової кризи 2008 року, військової
агресії 2014 року, пандемії та повномасштабної війни. Відстежено критичну втрату кадрового складу в
промисловості, що склала 61,39%, та обґрунтовано ускладнення господарської діяльності через
деструктивний вплив воєнних дій. Застосовано системний аналіз та теорію графів для розроблення моделі,
що визначає пріоритетність впливу можливостей і загроз на трансформацію підприємства. Розроблено
науково-методичний підхід до оцінювання дієвості організаційного механізму на трьох ієрархічних рівнях із
розрахунком інтегрального показника, що створює інформаційну основу для підвищення адаптивності
підприємства. У третьому розділі розроблено технологію управління організаційними змінами з
використанням методу функціонального моделювання IDEF0. Доведено, що кадрове забезпечення виступає
адаптивним інструментом, який підтримує дієвість організаційного механізму. Сформовано науково-
методичне підґрунтя розвитку кадрового забезпечення, що включає подолання кадрового голоду шляхом
формування груп тимчасових працівників зі студентів і пенсіонерів, а також адаптацію робочих місць для
ветеранів. Запропоновано методичний підхід до формування оптимальної конфігурації кадрового
забезпечення із застосуванням методів BOCR та аналізу ієрархій. Основні результати дослідження
впроваджено у практику діяльністю промислових підприємств та у навчальний процес. Наукові положення
апробовано на конференціях та висвітлено у 6 наукових працях.

2. The dissertation is devoted to solving a scientific task concerning the theoretical substantiation and
development of scientific and applied foundations for the formation and application of an organizational
mechanism for the functioning of industrial and manufacturing enterprises under martial law. The first chapter
forms the theoretical basis for the functioning and development of enterprises in an unstable environment. The
relationship between the concepts of enterprise vital activity, functioning, development, and life cycle has been
summarized and deepened. The necessity of perceiving an unstable environment as a difficult-to-track and hard-
to-predict inconstancy of factors that have different impacts on the enterprise in terms of significance and
direction is substantiated. The historical foundations and modern interpretations of the terms system, socio-
economic system, and threat have been clarified, which made it possible to substantiate the prerequisites for
enterprise transformation. Theoretical and methodical bases of transformation have been developed, providing for
qualitative and quantitative changes through homeostasis or controlled approach and passage of the bifurcation
point with a transition to a desired attractor. The author's position on the organizational mechanism as a
combination of components, levels, processes, forms, methods, and tools aimed at ensuring functioning and
development through transformation has been substantiated. Methodological tools for forming an organizational
mechanism, including the separation of static and dynamic components, are proposed. The second chapter
provides a trend analysis of the functioning of industrial and manufacturing enterprises for 2010–2024, revealing
complex dynamics of key indicators under the impact of the 2008 financial crisis, the 2014 military aggression, the
pandemic, and the full-scale war. A critical loss of personnel in industry was tracked, reaching 61.39%, and the
complication of economic activity due to the destructive impact of military operations was substantiated. System
analysis and graph theory were applied to develop a model that determines the priority of the impact of
opportunities and threats on enterprise transformation. A scientific and methodical approach to assessing the
effectiveness of the organizational mechanism at three hierarchical levels with the calculation of an integral
indicator has been developed, creating an information basis for increasing enterprise adaptability. The third
chapter develops a technology for managing organizational changes using the IDEF0 functional modeling method.
It is proved that staffing acts as an adaptive tool supporting the effectiveness of the organizational mechanism. A



scientific and methodological basis for staffing development has been formed, including overcoming staff
shortages by forming temporary employee groups from students and retirees, as well as adapting workplaces for
veterans. A methodical approach to forming the optimal staffing configuration using BOCR methods and analytic
hierarchy process is proposed. The main results of the research have been implemented into the practice of
industrial enterprises and the educational process. Scientific findings were tested at conferences and published in
6 scientific papers.
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