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Тема дисертації:
1. Моделі та методи планування стратегічного управління сталого портфеля проектів

2. Models and Methods for Planning Strategic Management of a Sustainable Portfolio

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці моделей та методів стратегічного управління проектами та програмами
організацій з позицій сталого розвитку. Проведені дослідження дали змогу розробити інструменти
реагування в стратегічному управлінні сталим портфелем проектів задля підвищення ефективності
планування програми. Розроблено метод визначення очікувань зацікавлених сторін і їх коригування, який
розширяє набір інструментів реагування на мінливі запити стейкхолдерів. Розроблено модель управління
часом у системі стратегічного проектного управління, яка дозволяє виявити причини перебільшення часу.
Формалізовано модель процесів управління портфелем проектів, використання якої для відбору
перспективних проектів до сталого портфелю дозволяє підвищити швидкість реагування на зміни при



управлінні портфелем.

2. A new solution to actual scientific and applied task of determination and correction of expectations of
stakeholders of the projects concerning implementation of the strategy of a sustainable portfolio has been
proposed in the thesis. А method to determine the expectations of stakeholders and their adjustment has been
developed, it based on the assessment of the level of involvement of stakeholders to implement the strategy of the
program of projects with considering of the classification in accordance with the nature of the attitude towards it,
which, unlike the existing ones, involves the construction and analysis of a modified matrix "power/interest" and
the strategic cube of stakeholders of projects and programs, which allows to increase the horizons of analysis and
the speed of response to changing requests of stakeholders, when the strategy implementation program is
planning. Process model of selection of projects to the portfolio in strategic planning (using the proposed methods
for determining the expected stakeholders and the time management models), which has been developed in the
notation IDEF0, reinforce the practical implementation of the method. A two-level decomposition of the process
has been carried out on the selection and decomposition of three subprocesses: preparation of project
applications for examination; examination of project applications; formation/updating of the portfolio of projects.
The developed model allows to establish a procedure formation of a sustainable portfolio of projects and increase
the speed of response to changes in portfolio management. A stratified description of the strategic management of
a sustainable portfolio of projects, which involves describing one and the same system from different points of
view has been provided. The developed causal/consequential analysis of the relationships of the associated with
the lack of time of the members of the project team factors has allowed to build time management model in the
strategic project management system, which provides assessment of the risks of lacking time according to the
Ishikawa diagram, which allows us to identify the reasons for the overstatement of time.
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