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Реферат:
1. Дисертація присвячена розвитку науково-методичних підходів і розробці практичних рекомендацій щодо
удосконалення управління бізнес-процесами на малих промислових підприємствах. Об'єктом дослідження є
бізнес-процеси на малих промислових підприємствах. Під час дослідження використано наступні методи
наукового пізнання:діалектичний, абстрактно-логічний, аналітичний, економіко-математичного
моделювання, диференційного обчислення, обернених точкових розрахунків. У роботі визначено сутність
процесного підходу до управління на основі виявлення особливостей його застосування на малих
підприємствах з урахуванням специфіки їх діяльності. Досліджено процесно-орієнтоване управління
малими підприємствами у сучасних умовах господарювання. Дістала подальшого розвитку класифікація
задач управління малими підприємствами на основі виокремлення бізнес-процесів, спрямованих на
підвищення ринкової вартості активів малих підприємств. Систематизовано бізнес-процеси на малих
промислових підприємствах. Вперше розроблено концептуальний підхід до бюджетування бізнес-процесів



на малих підприємствах на основі управління їх рентабельністю за допомогою обернених точкових
розрахунків. Удосконалено модель стратегічного управління операційними активами для бізнес-процесів на
малих підприємствах через управлінні показниками ліквідності та рентабельності відповідних бізнес-
процесів. Розроблено фінансові інструменти управління інвестиційною привабливістю з урахуванням
характерних ознак малих підприємств на основі аналізу динаміки показників покриття поточної
заборгованості та рентабельності виробництва. Удосконалено інструментарій побудови збалансованої
системи показників стратегічної карти малого підприємства за рахунок ранжування бізнес-процесів за
рівнем рентабельності. Удосконалено науково-методичний підхід до визначення ліквідності активів на
основі моніторингу їх справедливих цін на цільових ринках. Розроблено заходи управління інвестиційною
привабливістю малих промислових підприємств.

2. The thesis is devoted to the development of scientific and methodological approaches and develop practical
recommendations to improve the management of business processes for small business enterprises. The object of
study is business processes in small industrial enterprises. During the study, the following methods of scientific
knowledge: the dialectical, abstract and logical, analytical, economic and mathematical modeling, differential
calculus, the inverse point calculations. The essence of process management approach based on identifying
features of its use in small businesses specific to their activities. Studied process-oriented management of small
businesses in the current economic conditions. Received further development of classification problems managing
small businesses based on the isolation of business processes to increase the market value of the assets of small
businesses. Systematized business processes in small industrial enterprises. First developed a conceptual approach
to budgeting business processes in small companies from managing their ROI by using inverse point calculations.
The model of strategic management of operational assets for business processes for small businesses through the
management of liquidity and profitability of the relevant business processes. A financial instrument of investment
attractiveness based on the characteristics of small enterprises by analyzing the dynamics of the current debt
coverage and profitability. Improved tools a balanced scorecard strategy map small business by ranking business
processes in terms of profitability. Improved scientific and methodical approach to the definition of liquid assets
based on their fair price monitoring in the target markets. The measures of investment attractiveness of small
enterprises.
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