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Реферат/анотація:
1. Дисертаційну роботу присвячено розвитку теоретико-методичних засад і науково-методичного
інструментарію формування та реалізації стратегії розвитку підприємства в умовах трансформації його
потенціалу з урахуванням резильєнтності як чинника здатності підприємства протидіяти кризовим впливам,
адаптуватися, відновлюватися та забезпечувати подальший розвиток. Актуальність дослідження зумовлена
динамічністю й невизначеністю середовища, що потребує своєчасної діагностики, прогнозування
трансформації потенціалу та адаптації стратегічних рішень. Теоретико-методичну основу дослідження
сформовано на положеннях системного, процесного, ресурсного, компетентнісного, стратегічного,
адаптивного та сценарного підходів, теорії нечітких множин, методах багатовимірної статистики, машинного
навчання, нейро-нечіткого моделювання та стратегічного управління. Концептуальною основою є



положення про визначальну роль структурної трансформації потенціалу, мобілізації та перерозподілу
ресурсів, адаптації й відновлення у формуванні стратегічних можливостей підприємства. У першому розділі
поглиблено теоретико-категоріальний базис потенціалу підприємства через його трактування як
інтегральної багаторівневої системи взаємопов’язаних ресурсів і можливостей, здатної до мобілізації,
адаптації та трансформації. Удосконалено класифікацію потенціалу шляхом виокремлення потенціалу
поточного функціонування, стратегічного, надлишкового (проблемного) потенціалу та потенціалу синергії.
Обґрунтовано ієрархічну модель його структуризації та виокремлено резильєнтний потенціал як самостійну
складову поряд із виробничою, фінансовою, кадровою, інноваційною та маркетинговою. Встановлено
трансформаційний вплив цифровізації на механізми мобілізації ресурсів, формування компетентностей,
інформаційно-аналітичне забезпечення та прийняття управлінських рішень. Удосконалено методичні засади
оцінювання потенціалу принципами резильєнтності, цифрової орієнтованості, прогностичності,
адаптивності та безперервного оновлення результатів. Розвинуто положення щодо переходу від лінійної
реалізації стратегічних планів до адаптивного циклу планування, моніторингу, діагностики, прогнозування,
сценарного моделювання та коригування стратегічних рішень. У другому розділі досліджено закономірності
трансформації потенціалу підприємств машинобудування, харчової промисловості, ІТ-сектору, логістики та
торгівлі. Встановлено істотну міжгалузеву диференціацію механізмів його трансформації та проявів
резильєнтності. Доведено, що відновлення кількісних параметрів потенціалу не завжди супроводжується
відновленням результативності, що обґрунтовує розгляд резильєнтності як динамічної характеристики
трансформації потенціалу. Розроблено методичний інструментарій діагностики потенціалу на основі
нечітко-множинного моделювання, який забезпечує формалізацію експертних оцінок за допомогою
лінгвістичних змінних і функцій належності та їх агрегування у комплексну оцінку. Резильєнтну складову
структуровано за моделлю 4A: передбачення, поглинання, адаптація та відновлення. Інструментарій
апробовано на 175 підприємствах п’яти секторів економіки України, що дозволило сформувати секторальні
профілі та виявити структурну неоднорідність потенціалу. У третьому розділі сформовано комплексний
підхід до стратегічного вибору на основі інтеграції діагностики, типологізації та прогнозування потенціалу. Із
використанням самоорганізаційних карт Кохонена виокремлено чотири кластери підприємств: «кризові /
вразливі», «середні збалансовані», «інноваційно-резильєнтні» та «ресурсно сильні». Це підтвердило
необхідність переходу від одновимірного оцінювання до структурно-профільного аналізу потенціалу. Для
прогнозування траєкторій його розвитку розроблено модель на основі адаптивної нейро-нечіткої системи
виведення, що поєднує прогностичні можливості математичного моделювання з інтерпретовністю нечітких
правил і сценарним аналізом управлінських впливів. На основі синтезу результатів типологізації та
прогнозування сформовано матрицю «кластер потенціалу × траєкторія розвитку» та систему
диференційованих стратегічних альтернатив - від кризової реструктуризації до стратегій лідерства й
антикрихкості. Запропоновано циклічний самокоригувальний механізм реалізації та моніторингу стратегії,
що включає дорожню карту, систему ключових показників за компонентами потенціалу та контур
безперервного управління зі зворотним зв’язком. Отримані результати формують цілісний науково-
методичний базис стратегічного управління, у якому потенціал розглядається як динамічна система
можливостей, здатна до структурної перебудови, мобілізації, адаптації та відновлення. Практичне значення
полягає у можливості комплексного оцінювання потенціалу, виявлення структурних дисбалансів і резервів,
прогнозування траєкторій трансформації та обґрунтування диференційованих стратегічних рішень,
спрямованих на підвищення резильєнтності й формування довгострокових конкурентних переваг
підприємства.

2. This dissertation focuses on developing the theoretical and methodological foundations, as well as the scientific
and methodological toolkit, for formulating and implementing enterprise development strategies amidst the
transformation of the enterprise's potential. It specifically considers resilience as a factor enabling the enterprise
to withstand crisis impacts, adapt, recover, and ensure continued development. The study’s relevance stems from
the dynamic and uncertain nature of the business environment, which necessitates timely diagnostics, the
forecasting of potential transformation, and the adaptation of strategic decisions. The theoretical and



methodological framework draws upon systems, process, resource-based, competency-based, strategic, adaptive,
and scenario-based approaches, as well as fuzzy set theory and methods involving multivariate statistics, machine
learning, neuro-fuzzy modeling, and strategic management. The conceptual basis rests on the premise that the
structural transformation of potential, the mobilization and reallocation of resources, and processes of adaptation
and recovery play a decisive role in shaping the enterprise's strategic capabilities. The first chapter deepens the
theoretical and conceptual understanding of enterprise potential by defining it as an integrated, multi-level system
of interconnected resources and capabilities capable of mobilization, adaptation, and transformation. The
classification of potential has been refined by distinguishing between current operational potential, strategic
potential, excess (problematic) potential, and synergy potential. A hierarchical model for structuring the entity's
potential has been substantiated, identifying "resilience potential" as a distinct component alongside production,
financial, human resource, innovation, and marketing potentials. The study establishes the transformative impact
of digitalization on mechanisms for resource mobilization, competency development, information and analytical
support, and managerial decision-making. Methodological principles for assessing potential have been refined by
incorporating the concepts of resilience, digital orientation, forecasting capability, adaptability, and the
continuous updating of results. Theoretical insights have been advanced regarding the shift from the linear
implementation of strategic plans to an adaptive cycle comprising planning, monitoring, diagnostics, forecasting,
scenario modeling, and the adjustment of strategic decisions. The second section examines the patterns of
potential transformation across enterprises in the machine-building, food processing, IT, logistics, and trade
sectors. Significant inter-sectoral differences in transformation mechanisms and manifestations of resilience were
identified. It is demonstrated that the restoration of quantitative potential parameters does not always coincide
with a recovery in performance outcomes, thereby justifying the conceptualization of resilience as a dynamic
characteristic of potential transformation. Methodological tools for diagnosing potential-based on fuzzy set
modeling-have been developed; these enable the formalization of expert assessments using linguistic variables and
membership functions, as well as their aggregation into a comprehensive assessment. The resilience component is
structured according to the 4A model: anticipation, absorption, adaptation, and recovery. The toolkit was tested on
175 enterprises across five sectors of the Ukrainian economy, enabling the creation of sectoral profiles and the
identification of structural heterogeneity in potential. The third chapter establishes a comprehensive approach to
strategic choice based on integrating potential diagnostics, typologization, and forecasting. Using Kohonen self-
organizing maps, four enterprise clusters were identified: "crisis-prone/vulnerable," "moderately balanced,"
"innovation-resilient," and "resource-strong." This confirmed the need to shift from one-dimensional assessment
to a structural-profile analysis of potential. To forecast development trajectories, a model based on an adaptive
neuro-fuzzy inference system was developed; it combines the predictive capabilities of mathematical modeling
with the interpretability of fuzzy rules and scenario analysis of management interventions. By synthesizing the
typologization and forecasting results, a "potential cluster × development trajectory" matrix and a system of
differentiated strategic alternatives-ranging from crisis restructuring to leadership and antifragility strategies-
were formulated. A cyclical, self-correcting mechanism for strategy implementation and monitoring is proposed,
comprising a roadmap, a system of key indicators based on potential components, and a continuous management
loop with feedback. The obtained results establish a comprehensive scientific and methodological foundation for
strategic management, in which potential is viewed as a dynamic system of capabilitie
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