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Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 081 Право.  Одеський
державний університет внутрішніх справ, Одеса, 2024. У дисертації проведено комплексне дослідження
адміністративно-правового забезпечення управління персоналом в органах Національної поліції України.
Доведено, що основна ідея концепції «управління персоналом» виглядає як системноструктурний підхід до
керування ресурсами людського капіталу в організації, що полягає в поєднанні багато складових, таких як
посади, підрозділи і служби, які об’єднуються єдиною метою. Кожному з елементів належить конкретна
функціональна роль і взаємозв’язок з іншими елементами. Організація в цьому контексті розглядається як
система зі своєю ієрархією та структурою, включаючи різні підрозділи і позиції, кожна з яких відповідає
конкретним управлінським потребам. Зазначається, що ці елементи мають необхідну інфраструктуру та
ресурси для ефективного виконання поставлених перед ними завдань. У світовій практиці підходи до
управління персоналом реалізуються через відповідні концепції та залежать від загальнодержавної політики.
Проаналізувавши сучасний стан кадрового забезпечення органів Національної поліції України, визначається,



що серед основних проблем у сфері управління персоналом, які потребують невідкладного вирішення, є такі.
По-перше, невідповідність державної кадрової політики вимогам трансформаційних процесів у державі.
Значна частина наявного кадрового корпусу не готова до роботи в умовах сьогодення і на перспективу. По-
друге, недосконалість законодавчої бази, яка не надає процесам управління персоналом правової
обґрунтованості, урегульованості та захищеності, не враховує європейські стандарти в кадровій сфері. По­
третє, відсутність стратегічного плану підготовки персоналу відповідно до потреб суспільства, яке
передбачає кваліфіковане здійснення прогнозування, планування, постійне оцінювання ситуації з
персоналом у країні. Почетверте, слабка функціональна визначеність структур по роботі з персоналом,
недостатня кваліфікація персоналу кадрових служб веде до зниження ефективності, неузгодженості підходів
у кадровому менеджменті на всіх рівнях. По-п’яте, відсутні чіткі критерії ефективності діяльності органу, на
який покладено функцію роботи з персоналом. Усі вищеперераховані проблеми стосуються й кадрового
забезпечення Національної поліції України і визначаються нами як окремі завдання наукового пошуку.
Поняття кадрового забезпечення можна розглядати в широкому та вузькому розумінні. У широкому
розумінні це діяльність, спрямована на забезпечення органів державної влади персоналом із необхідним
рівнем кваліфікації професійних та особистих якостей, здатним виконувати поставлені завдання. У вузькому
розумінні кадрове забезпечення – це нормативно закріплена цілеспрямована діяльність посадових осіб
спеціально уповноважених державних органів щодо процесів професійної орієнтації прогнозування і
планування кадрових потреб: відбору, підготовки розстановки та вивільнення персоналу. Сутність кадрового
забезпечення в Національній поліції України полягає в діяльності уповноважених суб’єктів із метою
забезпечення управління, яке здійснюється в умовах воєнного стану та в повоєнний період із забезпечення
прав, свобод та законних інтересів особи, шляхом наповнення організаційних структур системи публічного
управління відповідними кадрами, створення в них мотивації до ефективної праці, організації їх ефективного
використання, професійного та соціального розвитку, досягнення раціонального ступеня мобільності
персоналу, а також їх соціального захисту. При цьому значення кадрового забезпечення в органах НПУ
полягає у створенні можливості для самої держави через своїх представників (поліцейських) виконувати
покладені на них функції, а також ті обов’язки, які держава несе перед людиною. Науковометодологічні
підходи дослідження особливостей управління персоналом в окремих органах державної влади дає
можливість запропонувати втілити технології «асесментцентр» до вимог і умов специфіки діяльності
Національної поліції України, що надасть можливість нарощування відомчого наукового потенціалу у цій
галузі, передусім, з розроблення профілів ключових і компетенцій основних категорій працівників.
Процедура асесментцентру на місцях може проводитися співробітниками кадрового апарату, керівниками
структурних підрозділів із профілю діяльності атестованого, психологами територіальних відділів НПУ, які
пройшли спеціальну підготовку. Установлено, що під час дії режиму воєнного стану необхідно значну увагу
приділити інституту наставництва, який дає можливість молодим поліцейським більш якісно й ефективно
виконувати свої обов’язки, а наставникам – запропонувати особливі умови несення служби. Наставництво –
робота з великою концентрацією уваги, яку небажано поєднувати з іншими видами діяльності, у цьому
випадку вона буде ефективною. Задля підвищення ефективності вирішення цього питання слід застосувати
досвід США...

2. Dissertation for the degree of doctor of philosophy in the specialty 081 Law Odesa state university of internal
affairs, Odesa, 2024. The dissertation conducts a comprehensive study of the administrative and legal support of
personnel management in the bodies of the National Police of Ukraine. It is proved that the main idea of the
concept of «personnel management» looks like a systemstructural approach to the management of human capital
resources in an organization, which consists in combining many components, such as positions, departments and
services, which are united by a single goal. Each of the elements has a specific functional role and relationship with
other elements. An organization, in this context, is seen as a system with its own hierarchy and structure,
including various divisions and positions, each of which meets specific management needs. It is important to note
that these elements have the necessary infrastructure and resources to perform their tasks effectively. It should be
noted that in the world practice, approaches to personnel management are implemented through appropriate



concepts and depend on national policy. Having analyzed the current state of staffing of the National Police of
Ukraine, it is determined that among the main problems in the field of personnel management, which need to be
urgently addressed, are the following: firstly, the inconsistency of the state personnel policy with the requirements
of transformation processes in the state. A significant part of the existing personnel corps is not ready to work in
the conditions of today and for the future. Secondly, the imperfection of the legislative framework, which does not
provide the processes of personnel management with legal validity, regulation and protection, does not take into
account European standards in the personnel sphere. Thirdly, the lack of a strategic plan for training personnel in
accordance with the needs of society, which provides for qualified forecasting, planning, and constant assessment
of the personnel situation in the country. Fourthly, weak functional certainty of structures for working with
personnel, insufficient qualification of personnel services leads to a decrease in efficiency, inconsistency of
approaches in personnel management at all levels. Fifthly, there are no clear criteria for the effectiveness of the
body entrusted with the function of working with personnel. All of the above problems also relate to the staffing of
the National Police of Ukraine and are defined by us as separate tasks of scientific research. The concept of
staffing can be considered in a broad and narrow sense. In a broad sense, this is an activity aimed at providing
public authorities with personnel with the necessary level of qualification, professional and personal qualities
capable of solving the assigned tasks. In a narrow sense, staffing is a normatively fixed and purposeful activity of
specially authorized state bodies, officials regarding the processes of professional orientation, forecasting and
planning of personnel needs, selection, training, placement and dismissal of personnel. The essence of staffing in
the National Police of Ukraine lies in the activities of authorized entities in order to ensure the functioning of
management, which is carried out under martial law and in the postwar period to ensure the rights, freedoms and
legitimate interests of a person, by filling the organizational structures of the system of public administration with
relevant personnel, creating their motivation for effective work, organizing their effective use, professional and
social development, achievement of a rational degree of mobility of personnel, as well as their social protection. At
the same time, the importance of staffing in the NPU bodies is to create an opportunity for the state itself, through
its representatives (police officers), to perform the functions assigned to them, as well as the duties that the state
bears to the individual.Scientific and methodological approaches to the study of the features of personnel
management in individual public authorities make it possible to propose to implement the technologies of
"assessment center" to the requirements and conditions of the specifics of the activities of the National Police of
Ukraine, which will provide an opportunity to increase the departmental scientific potential in this area, first of all,
to develop profiles of key and competencies of the main categories of employees. The procedure of the assessment
center in the field can be carried out by personnel officers, heads of structural subdivisions in the profil
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