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Тема дисертації:
1. Формування механізму управління інноваційним розвитком вищого навчального закладу.

2. Formation of the mechanism of management of innovative development of a higher educational institution.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних положень і розробці практичних
рекомендацій щодо побудови механізму управління інноваційним розвитком ВНЗ. Дістали подальшого
розвитку категорійно-понятійний апарат теорії інноваційного розвитку вищих навчальних закладів і
концептуальні підходи до управління інноваційним розвиток ВНЗ. В роботі здійснено аналіз діяльності
окремих вищих навчальних закладів за складовими інноваційного розвитку та визначено сильні та слабкі
сторони ВНЗ. Розроблено механізм управління інноваційним розвитком вищого навчального закладу, який
ґрунтується на взаємопов'язаних комплексних функціональних підсистемах, зорієнтованих на оптимальний
розподіл ресурсів ВНЗ, характеризується високим ступенем маневреності, швидким реагуванням на зміни,
що відбуваються у внутрішньому і зовнішньому середовищі навчального закладу для оперативного
коригування його діяльності, а також відповідає цільовим орієнтирам стратегічних засад інноваційного
розвитку держави, що сприятиме ефективному функціонуванню та підвищенню рівня



конкурентоспроможності ВНЗ. Запропоновано модель моніторингу інноваційного розвитку ВНЗ, яка є
важливою складовою механізму та засобом впливу й корекції діяльності суб'єктів інноваційного розвитку
ВНЗ, що дозволяє сформувати передумови для забезпечення якісних управлінських процесів на усіх рівнях, а
також сприяє інформаційному забезпеченню системи підтримки прийняття управлінських рішень.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and methodological issues and the development
of practical recommendations for the construction of the mechanism for management higher educational
establishments of innovative development. The category-conceptual apparatus of the theory of innovative
development of higher educational institutions and conceptual approaches to the higher educational
establishments innovative development have been elaborated, based on the author's approach to the development
and selection of innovative development strategies of higher educational institutions, the mechanism of
management of innovative development of universities and models of its monitoring. Unlike the existing
approaches, it allows approach comprehensively to the definition of strategic goals of the university activity and
the directions of increasing of its competitiveness in the educational service by means of modern technologies and
advanced experience of the leading universities, considering the basic principles of development of the national
higher education, its integration into the European educational space and the Bologna process. The mechanism for
management of a higher educational institution innovative development is developed, which is based on
interconnected complex functional subsystems, oriented to the optimal resources distribution of higher
educational institutions, and is characterized by a high degree of maneuverability, rapid response to changes
occurring in the internal and external environment of an educational institution for the operative adjustment of its
activities, and also corresponds to the target directions of the strategic principles of the state innovative
development, which will promote effective functioning and raising the level of competitiveness of universities. The
model of monitoring of innovative development of higher educational institutions is improved, which is an
important component of the mechanism and means of influence and correction of activity of subjects of innovative
development of higher educational institutions, which, in contrast to existing approaches, allows forming the
preconditions for providing high-quality management processes at all levels, as well as contributes to the
information support of the decision support system.
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