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Тема дисертації:
1. УПРАВЛІННЯ ВІДТВОРЕННЯМ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ
ІНКЛЮЗИВНОЇ ЕКОНОМІКИ

2. Management of the resource potential reproduction of agrarian business entities in the conditions of an
inclusive economy

Реферат:
1. У дисертації вирішено важливу науково-практичну проблему подальшого розвитку теоретико-
методологічних, методичних і прикладних засад формування та впровадження механізмів, систем та
інструментів управління відтворенням ресурсного потенціалу суб’єктів аграрного бізнесу в умовах
інклюзивної економіки. У першому розділі поглиблено зміст розуміння поняття «інклюзивна економіка»,
який викладено як новий специфічний тип організації соціально-економічної системи, де всі учасники
отримують рівні можливості брати участь в економічному процесі незалежно від місця проживання, віку,
гендеру та інших характеристик. У роботі удосконалено множину інструментів інклюзивної моделі
агробізнесу, що охоплює соціально-орієнтований маркетинг, інклюзивні бізнесоперації, інклюзивні інновації,
фінанси та інвестиції, інклюзивне бізнес-мікросередовище у трьох вимірах, що дозволяє забезпечити рівний



доступ учасників до ринків та включення у ланцюги створення вартості; розв’язання соціально-орієнтованих
завдань територіальних громад та суспільства. В ході дослідження удосконалено інституційну модель
інклюзивного розвитку агросередовища, яка включає політико-правові, фінансово-економічні, соціально-
культурні та організаційно-управлінські механізми в інститут реалізації взаємовідносин аграрного сектору,
дотримання ключових принципів на різних рівнях його реалізації. У другому розділі удосконалено розуміння
поняття «ресурсний потенціал суб'єкта аграрного бізнесу», яке пропонується розглядати як сукупність
матеріальних і нематеріальних ресурсів, як наявних, так і тих, що можуть бути залучені у виробничі процеси
за існуючих технологій і соціально-економічних відносин, спроможностей та організаційних знань з метою
реалізації тактичної мети отримання максимального прибутку підприємством в рамках стратегії
підтримання екологічного балансу навколишнього середовища та розбудови механізмів гармонізації
соціальних відносин в рамках становлення інклюзивної економіки в Україні. В межах розвитку парадигми
сталого розвитку запропоновано новий тип агроменеджменту на основі доповнення традиційних
управлінських підходів цінностями сталого інклюзивного розвитку, що ґрунтуються на поєднанні природно-
біологічних процесів із соціально-економічними відносинами у межах єдиної цілісної системи та
стратегічно орієнтовані на трансформаційний перехід до агроекологічної моделі відтворення ресурсного
потенціалу аграрних бізнессуб’єктів, інформаційно-аналітичний блок якої включає інтернет речей та
штучний інтелект, та удосконалено методичний підхід до управління ресурсним потенціалом агросфери. У
третьому розділі обґрунтовано комплексну архітектурну модель сталого розвитку агробізнесу на основі
поєднання стратегій сталого зростання, механізмів їх досягнення, інклюзивних агробізнес-моделей та
відповідного ресурсного забезпечення шляхом здійснення системно-структурних трансформацій у векторі
побудови архітектури «зеленого» сільського господарства та сільських територій, а також вдосконалено
методичний підхід до підвищення ефективності використання ресурсів суб’єктів аграрного бізнесу, який
ґрунтується на впровадженні концепції «Zero Waste» в межах циркулярної економіки для забезпечення цілей
сталого розвитку аграрного сектору. У четвертому розділі автором вперше розроблена модель інклюзивного
управління ресурсним потенціалом агробізнесу, ядро якої становить відповідний механізм, що ґрунтується
на інструментах, реалізується через відповідний алгоритм шляхом узгодження комерційних мотивів і
некомерційних цілей інклюзиву зацікавлених сторін, баланс яких дотримується через матрицю рівності
можливостей, вигід від партнерства, вирішення спільних завдань і балансу інтересів, а також удосконалено
організаційно-методичне забезпечення подальшого розвитку соціального та екоорієнтованого сільського
господарства. У п’ятому розділі надана система методичних і практичних принципів інклюзивного
інвестування розвитку агровиробництва і сільських територій, основою якої виступають концепти
використання інновацій у формуванні джерел забезпечення інклюзивного розвитку бізнес-моделей
агроциркулярної економіки у розрізі доповнення їх за рахунок розширення інституційних фінансових
важелів, елементами, що ґрунтуються на інформаційно-технологічному базисі digital-інструментарію
фінансового агроменеджменту; запропоновано науково-теоретичні засади концепту формування умов,
необхідних для забезпечення диверсифікації джерел інклюзивного розвитку агробізнесу та сільських
територій на засадах системної конвергенції елементів рамкової політики інклюзивного інвестування і
фінансового забезпечення: ділової поведінки агробізнесу, інклюзивної фінансової підтримки та фасилітації,
інклюзивної агроінфраструктури, ризик-менеджменту та інституційної фінансово-податкової політики.

2. The dissertation solves an important scientific and practical problem: further developing the theoretical,
methodological, and applied principles of the formation and implementation of mechanisms, systems, and
management tools for reproducing the resource potential of agrarian business entities in an inclusive economy.
The first chapter deepens the understanding of the concept of "inclusive economy". The work improved a set of
tools of the inclusive model of agribusiness, covering socially-oriented marketing, inclusive business operations,
inclusive innovation, finance and investment, and inclusive business micro-environment in three dimensions.
During the study, the institutional model of inclusive development of the agricultural environment was improved,
which includes political-legal, financial-economic, social-cultural, and organizational-management mechanisms in
the institution of the implementation of relations of the agrarian sector, observing critical principles at different



levels of its implementation. In the second chapter, the understanding of the concept of "resource potential of an
agrarian business entity" is improved, which is proposed to be considered as a set of material and immaterial
resources, both available and those that can be involved in production processes under existing technologies and
socio-economic relations, capabilities and organizational knowledge in order to realize the tactical goal of
obtaining maximum profit by the enterprise within the framework of the strategy of maintaining the ecological
balance of the environment and building mechanisms for the harmonization of social relations within the
framework of the formation of an inclusive economy in Ukraine. Within the framework of the development of the
paradigm of sustainable development, a new type of agricultural management is proposed based on supplementing
traditional management approaches with the values of sustainable inclusive development, which are based on the
combination of natural and biological processes with socio-economic relations within a single integrated system
and are strategically oriented towards the transformational transition to an agro-ecological model of resource
reproduction of the potential of agrarian business entities. In the third section, a complex architectural model of
sustainable development of agribusiness based on a combination of sustainable growth strategies, mechanisms for
their achievement, inclusive agribusiness models, and appropriate resource provision is substantiated by
implementing system-structural transformations in the vector of building the architecture of "green" agriculture
and rural areas, as well as a methodical approach to increasing the efficiency of the use of resources of agrarian
business entities has been improved, which is based on the implementation of the concept of "Zero Waste" within
the circular economy to ensure the goals of sustainable development of the agrarian sector. During further
research, the structure and functional content of the organizational and economic management mechanism for
the reproduction of the resource potential of agrarian business entities was improved. In the fourth chapter, the
author presents a comprehensive model of inclusive management of the resource potential of agribusiness. This
model, at its core, is a suitable mechanism based on tools, implemented through a suitable algorithm. It
harmonizes commercial motives and non-commercial goals of inclusive stakeholders, maintaining a balance
through a matrix of equality of opportunities, benefits from partnership, solving common tasks, and balance of
interests. The model also enhances organizational and methodological support for the further development of
social and eco-oriented agriculture. The fifth chapter provides a system of methodological and practical principles
of inclusive investment in the development of agricultural production and rural areas, the basis of which are the
concepts of using innovations in the formation of sources of ensuring the inclusive development of business
models of the agro-circular economy in order to supplement them due to the expansion of institutional financial
levers, elements that are based on the information and technological basis of the digital toolkit of financial
agricultural management; the scientific and theoretical foundations of the concept of creating the conditions
necessary to ensure the diversification of the sources of inclusive development of agribusiness and rural areas on
the basis of the systematic convergence of elements of the framework policy of inclusive investment and financial
support are proposed: business behavior of agribusiness, inclusive financial support and facilitation, inclusive
agricultural infrastructure, risk management and institutional financial and tax policy.
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