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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено комплексне теоретично-методичне та прикладне дослідження
механізмів публічного антикризового управління розвитком територій в Україні в умовах воєнних та
посткризових трансформацій. Актуальність теми зумовлена концентрацією таких кризових викликів, як
пандемія COVID-19, повномасштабна збройна агресія, руйнування критичної інфраструктури, масові
міграційні переміщення, енергетичні та економічні шоки, що радикально підвищують вимоги до
спроможності публічної влади забезпечувати стійкість територіальних громад, безперервність публічних
послуг і створення передумов для повоєнної відбудови. У цих умовах особливого значення набуває науково
обґрунтоване формування механізмів публічного антикризового управління, здатних інтегрувати
превентивні, реагуючі та відновлювальні інструменти на різних рівнях публічної влади.Метою дисертації є
комплексне теоретико-методичне обґрунтування механізмів публічного антикризового управління
розвитком територій та розроблення прикладних рекомендацій щодо підвищення їх ефективності й
резильєнтності територіальних громад. Об’єктом дослідження виступають процеси формування та реалізації



механізмів публічного антикризового управління розвитком територій, предметом є теоретичні,
методологічні та практичні засади побудови інтегрованої системи таких механізмів у багаторівневій системі
публічної влади. Методологічну основу становлять системний, інституційний, ризик-орієнтований,
програмно-цільовий та просторово-регіональний підходи, а також комплекс загальнонаукових і спеціальних
методів.Перший розділ дисертації присвячено теоретико-методологічним засадам формування механізмів
публічного антикризового управління розвитком територій. На основі критичного аналізу вітчизняних і
зарубіжних підходів уточнено зміст базових категорій «криза», «антикризове управління», «резильєнтність
територіальних систем», «публічне антикризове управління розвитком територій». Наукова новизна цього
розділу полягає, по-перше, у поглибленому концептуальному осмисленні антикризового управління як
безперервного циклу превенції, реагування, відновлення та інституційного навчання. По-друге, у
запропонованому трактуванні механізму публічного антикризового управління розвитком територій як
інтегрованої багаторівневої системи нормативно-правових, інституційних, організаційно-управлінських,
фінансово-економічних, аналітичних та інформаційно-комунікаційних інструментів і процедур, за
допомогою яких у взаємодії з бізнесом і громадянським суспільством забезпечуються ідентифікація,
запобігання, локалізація та подолання кризових явищ, а також адаптація моделей територіального розвитку
до змінених умов. Саме в цьому розділі закладено основні елементи наукової новизни, пов’язані з
оновленням понятійного апарату та побудовою концептуальної рамки дослідження.Другий розділ
зосереджено на аналітико-діагностичному вимірі механізмів публічного антикризового управління в Україні.
На основі статистичних даних Державної служби статистики України та інших офіційних джерел проведено
оцінювання регіонального виміру соціально-економічного розвитку країни з подальшим виокремленням
ключових індикаторів стійкості та вразливості територій. У роботі запропоновано типологію регіонів за
рівнем резильєнтності та результативності антикризових заходів, що є важливим елементом наукової
новизни другого розділу. Новизна другого розділу полягає також у розробці підходів до емпіричної оцінки
ефективності механізмів публічного антикризового управління розвитком територій, що поєднують кількісні
індикатори з якісним аналізом управлінських практик на регіональному рівні.Третій розділ має прикладний
характер і спрямований на розроблення інструментів підвищення результативності публічного
антикризового управління розвитком територій. У ньому обґрунтовано стратегічні напрями формування та
розвитку механізмів публічного антикризового управління з урахуванням завдань повоєнної відбудови,
європейського курсу та необхідності посилення резильєнтності громад. Центральним елементом наукової
новизни третього розділу є системна модель механізму публічного антикризового управління розвитком
територій, яка інтегрує стратегічне планування, гнучку організаційну архітектуру, багатоканальне ресурсне
забезпечення та цифрові інструменти підтримки управлінських рішень.Практичне значення результатів
дослідження полягає в можливості використання запропонованих теоретико-методичних підходів,
системної моделі та методики оцінювання органами державної влади, місцевого самоврядування та
військовими адміністраціями під час розроблення стратегій регіонального розвитку, програм повоєнної
відбудови, планів цивільного захисту та систем моніторингу резильєнтності територій. Рекомендації автора
були апробовані й частково впроваджені у практику органів місцевого самоврядування та центральних
органів влади, а також використані в освітньому процесі Національного університету «Чернігівська
політехніка», що підтверджується відповідними довідками про впровадження.

2. In the dissertation, a comprehensive theoretical, methodological and applied study of the mechanisms of public
anti-crisis governance of territorial development in Ukraine under conditions of war and post-crisis
transformations has been carried out. The relevance of the topic is determined by the unprecedented
concentration of crisis challenges, the COVID-19 pandemic, full-scale armed aggression, destruction of critical
infrastructure, massive migration flows, energy and economic shocks, which radically increase the requirements
for the capacity of public authorities to ensure the resilience of territorial communities, the continuity of public
services and the creation of preconditions for post-war recovery. Under these conditions, scientifically grounded
design of public anti-crisis governance mechanisms capable of integrating preventive, responsive and recovery
instruments at different levels of public authority acquires particular importance. The purpose of the dissertation



is to provide a comprehensive theoretical and methodological justification of the mechanisms of public anti-crisis
governance of territorial development and to elaborate applied recommendations for enhancing their
effectiveness and the resilience of territorial communities. The object of the research is the processes of formation
and implementation of public anti-crisis governance mechanisms for territorial development; the subject is the
theoretical, methodological and practical foundations for building an integrated system of such mechanisms
within a multi-level system of public authority. The first chapter of the dissertation is devoted to the theoretical
and methodological foundations of forming mechanisms of public anti-crisis governance of territorial
development. On the basis of a critical analysis of domestic and foreign approaches, the content of the basic
categories «crisis», «anti-crisis management», «resilience of territorial systems», and «public anti-crisis
governance of territorial development» has been refined. The scientific novelty of this chapter lies, first, in the
deepened conceptual understanding of anti-crisis governance as a continuous cycle of prevention, response,
recovery and institutional learning; second, in the proposed author’s interpretation of the mechanism of public
anti-crisis governance of territorial development as an integrated multi-level system of legal and institutional
provisions, organisational-managerial, financial-economic, analytical and information-communication instruments
and procedures through which, in interaction with business and civil society, the identification, prevention,
localisation and overcoming of crisis phenomena are ensured, as well as the adaptation of territorial development
models to changing conditions. The second chapter focuses on the analytical and diagnostic dimension of public
anti-crisis governance mechanisms in Ukraine. Based on statistical data of the State Statistics Service of Ukraine
and other official sources, an assessment of the regional dimension of the country’s socio-economic development
has been conducted, followed by the identification of key indicators of territorial resilience and vulnerability. The
thesis proposes a typology of regions according to the level of resilience and the effectiveness of anti-crisis
measures, which is an important element of the scientific novelty of the second chapter. The novelty of the second
chapter also consists in the development of approaches to the empirical assessment of the effectiveness of public
anti-crisis governance mechanisms, which combine quantitative indicators with qualitative analysis of
management practices at the regional level. The third chapter has an applied character and is aimed at developing
instruments to improve the performance of public anti-crisis governance of territorial development. It
substantiates strategic directions for the formation and development of public anti-crisis governance mechanisms,
taking into account the tasks of post-war recovery, the European integration course and the need to strengthen
community resilience. The practical significance of the research results lies in the possibility of using the proposed
theoretical and methodological approaches, systemic model and assessment methodology by public authorities,
local self-government bodies and military administrations in the development of regional development strategies,
post-war recovery programs, civil protection plans and systems for monitoring territorial resilience. The author’s
recommendations have been tested and partially implemented in the practice of local self-government and central
executive authorities, as well as used in the educational process of Chernihiv Polytechnic National University,
which is confirmed by the relevant implementation certificates.
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Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Орлова Наталія Сергіївна

2. Nataliia S. Orlova

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0785-751X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний педагогічний університет імені А. С.
Макаренка



Код за ЄДРПОУ: 02125510

Місцезнаходження: вул. Роменська, Суми, Сумський р-н., 40002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лашук Оксана Сергіївна

2. Oksana S. Lashuk

Кваліфікація: к. держ.упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6910-5674

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Косач Ірина Анатоліївна

2. Iryna Kosach

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1730-7140

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Руденко Ольга Мстиславівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Руденко Ольга Мстиславівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лисенко Наталія Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


