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1. Управління процесом формування вартості банку

2. Management of the Value Creation Process in a Bank

Реферат:
1. У дисертації сформовано підходи до впровадження систем управління процесом формування вартості
банківських установ в Україні. Здійснено теоретичне обґрунтування понять та категорій, що пов'язані з
природою вартості банку, причинами та процесами її створення, методами управління нею. Запропоновано
нові методичні підходи до класифікації етапів управління процесом формування вартості банку. Визначено
місце управління вартістю банку в системі його фінансового менеджменту. Розкрито сутність теоретичних
підходів до визначення справедливої ринкової вартості банку. Обґрунтовано та доведено практично
переваги застосування методів дохідного підходу (DCF та EVA) при розрахунку справедливої ринкової
вартості. При цьому, показано необхідність застосування капітального підходу в оцінці вартості банківської
установи з використанням моделі ERP для розрахунку вартості власного капіталу. У роботі проведено аналіз
структури вартості банку в розрізі часового горизонту її створення. На основі такого структурування



детально досліджено фінансові та нефінансові чинники створення вартості. Розроблено програмну
розрахункову модель аналізу впливу фінансових чинників як на показник вартості банку в цілому, так і на
його складові: поточну операційна вартість та вартість майбутнього зростання. Також здійснено аналіз
ступеню впливу екзогенних по відношенню до банку чинників, що можуть впливати на його вартість. На
підставі аналізу банківського сектору України здійснено висновок щодо практично повної відсутності систем
управління вартістю, впроваджених у вітчизняних банках. Доведено, що впровадження та застосування таких
фінансових показників як економічна рентабельність власного капіталу та спред економічного прибутку
сприятиме формуванню ефективного механізму управління процесом створення вартості банків в Україні.

2. The approaches to implementation of value creations process systems of banks in Ukraine are formulated in the
thesis. Theoretical justification of concepts and categories related to the nature of the value of a bank, reasons for
its creation and methods of managing it are shown. New methodological approaches to the classification of the
stages of managing the value creation process in a bank are proposed. The role of value management within the
financial management system of a bank is discovered. The essence of the theoretical approaches to the
determination of the Fair Market Value of the bank is described. Benefits of usage of methods of market approach
to calculation the Fair Market Value (DCF and EVA) are substantiated and practically proved. At the same time, the
necessity of the capital approach in the valuation with usage of the ERP model for calculating the Cost of Equity is
shown. The value structure of a bank in the context of time horizon of its creation is analyzed in the paper. On the
basis of such analysis, financial and non-financial value drivers are studied in detail. Software simulation analytical
model describing the influence of financial value drivers on the total bank's value and on its components (Current
Operations Value and Future Growth Value) is developed. Analyses of exogenous factors to the bank that may
affect its value are also done. On the basis of banking sector of Ukraine analysis the conclusion on the almost
absolute absence of value managing systems implemented in domestic banks is done. Specific relative financial
performance indicators which in case of implementation and usage could contribute in the formation of an
effective value creation process mechanism in Ukrainian banks.
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