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Тема дисертації:
1. Формування та розвиток динамічних здатностей підприємства (за матеріалами каменедобувних
підприємств України)

2. Formation and development of the enterprise's dynamic capabilities (based on stone mining enterprises of
Ukraine)

Реферат:
1. У дисертації наведено комплексне вирішення наукового завдання щодо системного обґрунтування
теоретико - методичних засад формування та розвитку динамічних здатностей підприємства з метою
посилення стратегічної позиції підприємства. Систематизовано основні положення концепції динамічних
здатностей підприємства та етапи її становлення та розвитку. Виявлено сутність категорії "динамічні
здатності підприємства" в умовах постіндустріальної економіки. На основі конфігурації компетенцій
підприємства запропоновано виділяти три типи динамічних здатностей підприємства - первинні, вторинні
та третинні. Розроблено методичний підхід до виявлення, формування та розвитку динамічних здатностей
підприємства. Сформульовано та доведено гіпотезу про те, що "злагоджені" (консонансні) пари компетенцій



підприємства формують його первинні динамічні здатності. Базуючись на введенному у науковий обіг
поняття "ефект позитивного дисонансу" компетенцій підприємства, запропоновано механізм виявлення
напрямів розвинення первинних динамічних здатностей підприємства до рівня вторинних. На основі
визначених варіантів розвитку динамічних здатностей підприємства, обґрунтовано опосередкований зв'язок
між динамічними здатностями підприємства та його стратегічною позицією. Розроблено систему показників
для відстеження рівня розвиненості динамічних здатностей підприємства. Описаний підхід до ідентифікації
та розвинення динамічних здатностей підприємства дозволяє менеджерам підприємств та усім
зацікавленим особам виявляти невідчутні, але визначальні за умов постіндустріальної економіки джерела
конкурентних переваг.

2. The thesis has presented a comprehensive solution to the task of systematic scientific substantiation of
theoretical and methodical bases of formation and development of the enterprise's dynamic capabilities to
enhance the its strategic position. The basic concept of the company's dynamic capabilities and stages of its
formation and development was systematized. The category of "the enterprise dynamic capability" in a post-
industrial economy was identified. Based on the configuration of competencies company it was offered to provide
three types of the company dynamic capabilities, including primary, secondary and tertiary ones. The methodical
approach to identification, forming and development of the company dynamic capabilities was proposed. It was
proved the hypothesis that concerted pairs of the company competencies formed its primary dynamic capability.
On the base of the input in scientific use the term of "the positive effect of dissonance" there was proposed the
mechanism of identifying areas of expansion of the company primary dynamic capability on the secondary level.
According to the identified variants of the company dynamic capabilities the indirect link between the company
dynamic capabilities and its strategic position was proved. The system of indicators to track the level of
development of the company dynamic capabilities was enlarged. The described approach to the identification and
expansion of the company dynamic capabilities allows to CEOs and all stakeholders to identify intangible but
determining sources of competitive advantages in the conditions of post-industrial economy.
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