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2. Formation of managerial competence of future teachers of higher education using innovative educational
technologies – Qualifying scientific work on manuscript rights

Реферат:
1. Актуальність дослідження зумовлена новизною тематики в системі освіти України, де відбуваються
кардинальні зміни, пов’язані з необхідністю формування управлінської компетентності майбутніх викладачів
вищої школи з використанням інноваційних освітніх технологій. У системі вищої освіти виникає потреба в
створенні нового типу управлінця, який професійно-компетентний, володіє високою управлінської
культурою, орієнтований на вимоги часу, відкритий для освітніх інновацій та нових технологій, здатний
уміло поєднувати функції менеджера, модератора, фасилітатора. Управлінська компетентність стає
складовою професійної кваліфікації майбутніх викладачів, визначальним чинником результативності їх
управлінських дій. Наукова новизна отриманих результатів полягає в тому, що: – вперше сформульовано



визначення поняття «управлінська компетентність майбутніх викладачів закладів вищої освіти»; теоретично
обгрунтовано й експериментально перевірено педагогічні умови формування управлінської компетентності
майбутніх викладачів вищої школи з використанням інноваційних освітніх технологій; розроблена і
апробована на практиці концептуальна модель формування управлінської компетентності майбутніх
викладачів закладів вищої освіти засобами інноваційних освітніх технологій; – уточнено сутність основних
категорій дослідження: «управлінська культура викладача ЗВО»; «інноваційні освітні технології у підготовці
майбутніх викладачів»; структурні компоненти і рівні управлінської компетентності майбутніх викладачів
вищої школи з використанням інноваційних освітніх технологій; – подальшого розвитку набула класифікація
інноваційних освітніх технологій та характеристика їх складових із метою активного використання у
практиці професійної підготовки майбутніх викладачів ЗВО. Практичне значення отриманих результатів
полягало в експериментальній апробації концептуальної моделі формування управлінської компетентності
майбутніх викладачів закладів вищої освіти засобами інноваційних освітніх технологій; практичному
впровадженню у практику роботи корекційно-розвивальної програми формування досліджуваного
феномена; розробці комплексної методики діагностики управлінської компетентності майбутніх викладачів
закладів вищої освіти; написанні розділу монографічного видання «Вища освіта різних країн світу». У
дослідженні уточнено зміст понять «компетенція», «компетентний», «компетентності», «компетентність
фахівця», «професійно-педагогічна компетентність майбутнього викладача ЗВО», «управлінська культура
викладача ЗВО», «інноваційні освітні технології у підготовці майбутніх викладачів». «Управлінська
компетентність майбутніх викладачів закладів вищої освіти» розглянута як інтегрована якість особистості,
що передбачає сформованість управлінських мотивів і цінностей, знань, операційно-технологічних умінь,
важливих професійних якостей, котрі дозволять ефективно здійснювати майбутню управлінську діяльність у
вищій школі згідно окреслених професійних функцій. У структурі цієї дефініції виокремлено ряд
компонентів: мотиваційно-ціннісний, когнітивно-діяльнісний, операційно-технологічний, особистісно-
рефлексивний. З’ясовано процес становлення освітніх технологій із другої половини ХХ ст. до сьогодення.
Визначено особливості використання інноваційних освітніх технологій (ефективність, оптимальність,
алгоритмічність, діагностичність, системність). Уточнено структуру інноваційних освітніх технологій, що
вміщує такі складові – концептуальну, змістову, процесуальну, результативно-аналітичну. Виокремлено і
охарактеризовано ряд технологій, що відносяться до інноваційних освітніх, а саме: модульно-рейтингове
навчання; групове навчання на основі партнерства і ефективної квазіпрофесійної діяльності (технології
партнерства, імітаційні й інтерактивні технології); особистісно зорієнтовані управлінські технології
(управління конфліктами); інформаційно-комунікаційні технології (електронна освіта – elearning, Smart-
технології, змішане навчання), технології самоменеджменту (тайм-менеджмент та ін.). Визначено, що
варіативність наукових позицій учених щодо методології власних досліджень відображує їх індивідуальну
інтерпретацію відомих концепцій і теорій. Як методологічні підходи, котрі стали основою дослідження
формування управлінської компетентності майбутніх викладачів із використанням інноваційних освітніх
технологій, виокремлено компетентнісний, студентоцентрований, акмеологічний, аксіологічний,
технологічний. На основі виділених методологічних підходів розроблено концептуальну модель
управлінської компетентності майбутніх викладачів закладів вищої освіти засобами інноваційних освітніх
технологій, що віддзеркалює, у першу чергу, управлінську і технологічну складову оригіналу професійної
підготовки студентів у вищій школі.

2. The relevance of the research has been determined by the novelty of the topic in the education system of
Ukraine, where radical changes are taking place, which are related to the need to form the managerial competence
of future teachers of higher education using innovative educational technologies. In the system of higher
education, there is a need to create a new type of manager who is professionally competent, has a high
management culture, is oriented to the requirements of the time, is open to educational innovations and new
technologies, and is able to skilfully combine the functions of a manager, moderator, and facilitator. Managerial
competence becomes a component of the professional qualification of future teachers, which is a determining
factor in the effectiveness of their managerial actions. The scientific novelty of the obtained results is that:  the



definition of the concept of «management competence of future teachers of higher education institutions» has
been formulated for the first time; the pedagogical conditions for the formation of managerial competence of
future teachers of the higher school using innovative educational technologies have been theoretically
substantiated and experimentally verified; a conceptual model of the formation of managerial competence of
future teachers of higher education institutions by means of innovative educational technologies have been
developed and tested in practice;  the essence of the main categories of the study has been specified:
«management culture of the teacher of higher education institutions»; «innovative educational technologies in the
training of future teachers»; structural components and levels of managerial competence of future higher school
teachers using innovative educational technologies;  the classification of innovative educational technologies and
the characteristics of their components with the aim of actively using them in the practice of professional training
of future teachers of vocational education and training took further development. The practical significance of the
obtained results is described in the experimental proving of the conceptual model of the formation of managerial
competence of future teachers of higher education institutions by means of innovative educational technologies;
practical implementation of the corrective and development program for the formation of the studied
phenomenon; development of a comprehensive methodology for diagnosing managerial competence of future
teachers of higher education institutions; writing the section of the monographic edition «Higher education in
different countries of the world». The study clarifies the meaning of the next concepts: «competence», «specialist
competence», «professional and pedagogical competence of a future teacher of higher education institutions»,
«management culture of a teacher of higher education institutions», «innovative educational technologies in
training future teachers». «Management competence of future teachers of institutions of higher education» is
considered as an integral personality quality, which influences the formation of managerial motives and values,
knowledge, operational and technological skills, important professional qualities, which will allow effective
implementation of future managerial activities in higher education according to the outlined professional
functions. In the structure of this definition, a number of components are distinguished: motivational-value,
cognitive-active, operational-technological, personal-reflective. The process of formation of educational
technologies from the second half of the 20th century till the present day have been clarified. Features of the use
of innovative educational technologies (efficiency, optimality, algorithmic, diagnostic, systematic) have been
determined. The structure of innovative educational technologies, which includes the following components –
conceptual, substantive, procedural, result-analytical - have been clarified. A number of innovative educational
technologies have been singled out and characterized, namely: credit-module training; group training based on
partnership and effective quasi-professional activities (partnership technologies, simulation and interactive
technologies); personally oriented management technologies (conflict management); information and
communication technologies (electronic education – eLearning, Smart technologies, blended learning), self-
management technologies (time management, etc.). It has been determined that the variability of scientific
positions of scientists regarding the methodology of their own research reflects their individual interpretation of
known concepts and theories.
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Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7295-4722

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Уманський державний педагогічний університет імені
Павла Тичини

Код за ЄДРПОУ: 02125639



Місцезнаходження: вул. Садова, буд. 2, Умань, Уманський р-н., 20300, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кушнірук Світлана Анатоліївна

2. Svitlana A. Kushniruk

Кваліфікація: д. пед. н., професор, 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7833-8923

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Український державний університет імені Михайла
Драгоманова

Код за ЄДРПОУ: 44807628

Місцезнаходження: вул. Пирогова, буд. 9, Київ, 01030, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Багно Юлія Миколаївна

2. Yuliya M. Bahno

Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3513-6154

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, буд. 30, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Басюк Любов Вікторівна

2. Lyubov V. Basyuk



Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0899-8648

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, буд. 30, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Онищенко Наталія Петрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Онищенко Наталія Петрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Онищенко Н.П. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


