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1. Формування управлінської компетентності командирів танкових підрозділів у вищих військових
навчальних закладах у процесі професійної підготовки

2. Development of the Managerial Competence of Tank Unit Commanders at Higher Military Educational
Institutions during Professional Training

Реферат/анотація:
1. Червоний С. О. Формування управлінської компетентності командирів танкових підрозділів у вищих
військових навчальних закладах у процесі професійної підготовки. – Кваліфікаційна наукова праця на правах
рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії у галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка»
за спеціальністю 015 «Професійна освіта». – Державний біотехнологічний університет, Харків, 2026. У
дисертації вирішено актуальне науково-прикладне завдання теоретичного обґрунтування, розроблення та
експериментальної перевірки NATO-сумісної моделі формування управлінської компетентності майбутніх
командирів танкових підрозділів у вищих військових навчальних закладах України. Актуальність дослідження
зумовлена повномасштабною агресією російської федерації проти України, високою динамікою сучасних
бойових дій, переходом до стандартів НАТО та філософії Mission Command. За таких умов командир
танкового підрозділу має швидко оцінювати обстановку, приймати обґрунтовані рішення, організовувати



взаємодію, підтримувати темп операції, забезпечувати психологічну стійкість особового складу та ефективно
використовувати цифрові системи управління. Водночас чинні освітні програми й засоби оцінювання лише
частково відображають ці вимоги, що зумовлює потребу в інтегрованій компетентнісній моделі, узгодженій
із доктринальними документами НАТО та національною нормативною базою. Мета дослідження –
теоретично обґрунтувати, розробити та експериментально перевірити модель формування управлінської
компетентності командирів танкових підрозділів у процесі професійної підготовки з урахуванням вимог
НАТО/PME. У роботі здійснено бібліометричний і теоретико-методологічний аналіз проблеми формування
управлінської компетентності військових фахівців та трансформації військової освіти у контексті
NATO/DEEP; конкретизовано сутність, структуру, компонентний і кластерний склад управлінської
компетентності командира танкового підрозділу; сформовано її нормативно-доктринальну рамку на основі
документів НАТО, національних доктрин, статутів і стандартів вищої військової освіти; розроблено
інструментарій діагностики за моделлю компонентів A–F, експертними рубриками та рівнями
сформованості; спроєктовано й реалізовано експериментальну програму; проведено порівняльний аналіз
результатів контрольної та експериментальної груп; підготовлено рекомендації й дорожню карту
впровадження моделі у практику ВВНЗ і систему PME. Наукова новизна полягає в тому, що вперше
теоретично обґрунтовано, розроблено та експериментально перевірено NATO-сумісну модель формування
управлінської компетентності командирів танкових підрозділів. На основі аналізу міжнародних документів
NATO/DEEP, AJP, Bi-SC 075-007, AAP-06 та національних нормативних актів побудовано нормативно-
доктринальну рамку цієї компетентності. Теоретично обґрунтовано педагогічні умови, що забезпечують
взаємозв’язок когнітивно-рефлексивного, професійно-практичного, психофізичного та лідерського
компонентів. Уточнено компонентно-кластерну модель управлінської компетентності командира в
координатах Mission Command і компетентнісного підходу до професійної військової освіти. Удосконалено
діагностику компетентності курсантів шляхом поєднання експертного оцінювання, рівневих шкал, радарних
профілів та інтегрального індексу Σ(A–F). Подальшого розвитку набули положення теорії професійної освіти
щодо проєктування результатів навчання й засобів їх оцінювання на основі посадових дій, визначених
тактичними статутами. Практичне значення результатів полягає у розробленні та впровадженні моделі
формування управлінської компетентності молодших командирів танкових підрозділів, інтегрованої в
освітньо-професійну програму за спеціальністю 253 «Військове управління (за видами збройних сил)».
Створено пакет навчально-методичного забезпечення, що охоплює модульні програми, сценарії тактичних
ігор і міні-КШВ, шаблони OPORD/FRAGO, форми AAR, рубрики оцінювання, зразки курсових робіт і
портфоліо компетентностей. Запропоновано інструменти моніторингу, придатні для використання у ВВНЗ,
центрах підготовки та перепідготовки офіцерів, системі післядипломної військової освіти й під час
зовнішнього оцінювання якості освітніх програм. Результати дослідження впроваджено в освітній процес
окремих вищих військових навчальних закладів і використано при оновленні програм підготовки військових
фахівців тактичного рівня. Узагальнені положення дисертації можуть бути використані науково-
педагогічними працівниками, органами військового управління, центрами підвищення кваліфікації,
курсантами, слухачами, командирами танкових підрозділів і науковцями у галузі педагогіки, психології та
військової науки.

2. Chervonyi S. O. Formation of Managerial Competence of Tank Unit Commanders in Higher Military Educational
Institutions during Professional Training. – Qualifying scientific work submitted as a manuscript. The dissertation
addresses an important scientific and applied problem concerning the theoretical substantiation, development,
and experimental verification of a NATO-compatible model for forming the managerial competence of future tank
unit commanders in higher military educational institutions of Ukraine. The relevance of the study is determined
by the full-scale aggression of the russian federation against Ukraine, the highly dynamic nature of modern
warfare, the transition to NATO standards, and the implementation of the Mission Command philosophy. Under
these conditions, a tank unit commander must be able to assess the operational situation rapidly, make well-
grounded decisions, organize interaction, maintain the tempo of operations, ensure the psychological resilience of
personnel, and effectively use digital command-and-control systems. At the same time, current educational



programmes and assessment tools only partially reflect these requirements, which creates a need for an integrated
competency-based model aligned with NATO doctrinal documents and the national regulatory framework. The
purpose of the study is to theoretically substantiate, develop, and experimentally verify a model for forming the
managerial competence of tank unit commanders during professional training, taking into account NATO/PME
requirements. The dissertation provides a bibliometric and theoretical-methodological analysis of the formation of
managerial competence among military professionals and the transformation of military education in the context
of NATO/DEEP. It specifies the essence, structure, component composition, and cluster composition of the
managerial competence of a tank unit commander. A regulatory and doctrinal framework for this competence has
been developed on the basis of NATO documents, national doctrines, military regulations, and higher military
education standards. Diagnostic tools have been designed using an A–F component model, expert assessment
rubrics, and levels of competence formation. An experimental training programme has been developed and
implemented, the results of the control and experimental groups have been comparatively analysed, and
recommendations and a roadmap for introducing the model into higher military educational institutions and the
PME system have been prepared. The scientific novelty of the study lies in the fact that, for the first time, a NATO-
compatible model for forming the managerial competence of tank unit commanders has been theoretically
substantiated, developed, and experimentally verified. On the basis of an analysis of international NATO/DEEP,
AJP, Bi-SC 075-007, and AAP-06 documents, as well as national regulatory acts, a regulatory and doctrinal
framework for this competence has been constructed. The pedagogical conditions ensuring the interconnection of
the cognitive-reflective, professional-practical, psychophysical, and leadership components have been
theoretically substantiated. The component-cluster model of commanders’ managerial competence within the
framework of Mission Command and the competency-based approach to professional military education has been
clarified. The diagnosis of cadets’ competence has been improved by combining expert assessment, level-based
scales, radar profiles, and the integrated Σ(A–F) index. Theoretical provisions of vocational education concerning
the design of learning outcomes and assessment tools based on official duties defined in tactical regulations have
been further developed. The practical significance of the results lies in the development and implementation of a
model for forming the managerial competence of junior tank unit commanders, integrated into the educational
and professional programme in specialty 253 “Military Management by Branches of the Armed Forces”. A package
of educational and methodological materials has been created, including modular programmes, scenarios for
tactical games and mini command-and-staff exercises, OPORD/FRAGO templates, AAR forms, assessment rubrics,
sample course papers, and competence portfolios. Monitoring tools have been proposed for use in higher military
educational institutions, officer training and retraining centres, the postgraduate military education system, and
the external evaluation of the quality of educational programmes. The research results have been introduced into
the educational process of selected higher military educational institutions and used in updating training
programmes for tactical-level military professionals.
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