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Реферат/анотація:
1. Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 081 – «Право». – Національна академія
внутрішніх справ, Київ, 2026. Дисертація є одним із перших монографічних досліджень в якому реалізовано
теоретико-правовий підхід до формування адміністративно-правових засад роботи з персоналом в ЗВО МВС
України із визначенням шляхів реалізації низки праксеологічних завдань в умовах модернізації
правоохоронних органів, воєнного стану і післявоєнного відновлення країни Здійснено періодизацію
формування та розвитку підготовки персоналу в системі МВС України, що охоплює етапи «інституційної
стагнації» (1991–2014 рр.) – інституційне формування системи підготовки персоналу МВС України, розвиток
мережі відомчих закладів освіти та поступове оновлення змісту професійної підготовки та
«європетизації/модернізації» (з 2015 р.) – реформування системи МВС України, оновлення освітнього
законодавства, розвитком ЗВО правоохоронного та безпекового спрямування, зокрема поліцейського,



прикордонного, військово-правоохоронного та цивільного захисту, що відображає багатокомпонентний
характер системи; запровадження інноваційних механізмів управління персоналом адаптованих до сучасних
гібридних загроз й безпекових викликів. Сформульовано поняття функції роботи з персоналом у ЗВО зі
специфічними умовами навчання як врегульованої законодавством системної діяльності уповноважених
суб’єктів щодо планування, добору, призначення, адаптації, професійного розвитку, оцінювання, мотивації,
соціального і правового захисту, психологічного супроводження, дисципліни та виховання персоналу,
спрямованої на належне функціонування відомчого закладу освіти, забезпечення якості освітнього процесу
та підготовку кадрів, комплексний зміст якої становлять нормативно-правова, організаційно-управлінська,
кадрова, освітня, виховна, дисциплінарна, соціальна, психологічна, інформаційно-аналітична та воєнна-
безпекова складова. Здійснено систематизацію нормативно-правових актів, що регулюють роботу з
персоналом у ЗВО МВС України за конституційним, законодавчим, підзаконним, відомчим та інституційним
рівнями з формулюванням пропозицій щодо оновлення відомчих положень, уніфікації кадрових процедур,
чіткого розмежування повноважень суб’єктів кадрової роботи, посилення правових гарантій професійного
розвитку, психологічного супроводу, академічної доброчесності, службової дисципліни, охорони праці та
захисту персональних даних працівників, курсантів і слухачів, а також нормативного супроводу реалізації
Концепції запровадження трирівневої моделі підготовки поліцейських. Обґрунтовано теоретичне значення
адміністративно-правових засад планування роботи з персоналом у ЗВО МВС України як сукупності
нормативно-правових, організаційних та управлінських положень, у яких закріплено: 1) зміст і сутність
планування роботи з персоналом; 2) систему та правовий статус суб’єктів планування; 3) принципи, мету,
етапи, форми, інформаційні джерела та адміністративно-правові процедури планування, включаючи
кадровий аудит, державне замовлення, кадровий резерв, моніторинг, сценарне планування та планування
безперервності діяльності в умовах воєнного стану, із обґрунтуванням доцільності запровадження у системі
МВС єдиного відомчого порядку планування роботи з персоналом закладів вищої освіти. Запропоновано
систему критеріїв оцінювання ефективності адміністративно-правового планування роботи з персоналом у
ЗВО МВС України, яку становлять: нормативно-правові – узгодженість планування з нормативно-правовими
актами, чіткість компетенції суб’єктів планування, процедурність розроблення, погодження, коригування й
перегляду планів; організаційні – своєчасність рішень, забезпечення координації дій, взаємодія усіх ланок
планування, стабільність циклу та ресурсне забезпечення заходів; кадрово-аналітичні – здійснення
кадрового аудиту, обліку, прогнозування кількісної та якісної потреби в персоналі, оцінювання кадрового
резерву, професійного розвитку й ризиків кадрового вибуття; оперативно-безпекові – адаптація до умов
воєнного стану, врахування безпекових ризиків, забезпечення сценарного реагування, безперервності
освітньої, наукової та службової діяльності, моніторинг і своєчасне коригування управлінських рішень.
Визначені пріоритети оптимізації комплектування, розстановки, розподілу персоналу ЗВО МВС України
шляхом прийняття Порядку здійснення організаційно-штатних заходів у ЗВО МВС України та Порядку
функціонування цифрової системи кадрового замовлення з доповненням сценарним розподілом штатної
чисельності, визначенням мінімально допустимої функціональної чисельності, забезпеченням
взаємозамінності, захищеним цифровим обліком, кадровим забезпеченням релокованих закладів і
механізмами професійної реінтеграції мобілізованих працівників, ветеранів та осіб, які виконували завдання
в районах бойових дій;

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 081 – «Law». – National Academy of Internal
Affairs, Kyiv, 2026. The dissertation is one of the first monographic studies to implement a theoretical and legal
approach to the formation of the administrative and legal foundations of personnel work in higher education
institutions of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine, with the identification of ways to implement a number of
praxeological tasks under the conditions of modernization of law enforcement agencies, martial law and post-war
recovery of the country. A periodization of the formation and development of personnel training in the system of
the Ministry of Internal Affairs of Ukraine has been carried out, covering the stages of «institutional stagnation»
(1991–2014) – the institutional formation of the personnel training system of the Ministry of Internal Affairs of
Ukraine, the development of the network of departmental educational institutions and the gradual renewal of the



content of professional training – and «Europeanization/modernization» (from 2015) – the reform of the MIA
system of Ukraine, the renewal of educational legislation, the development of higher education institutions of law
enforcement and security orientation, in particular police, border guard, military-law enforcement and civil
protection institutions, which reflects the multi-component nature of the system; the introduction of innovative
personnel management mechanisms adapted to modern hybrid threats and security challenges. The concept of
the personnel work function in higher education institutions with specific conditions of study has been formulated
as a legally regulated systematic activity of authorized entities regarding the planning, selection, appointment,
adaptation, professional development, evaluation, motivation, social and legal protection, psychological support,
discipline and education of personnel, aimed at ensuring the proper functioning of a departmental educational
institution, the quality of the educational process and personnel training. Its comprehensive content consists of
regulatory and legal, organizational and managerial, personnel, educational, formative, disciplinary, social,
psychological, information-analytical and military-security components. A systematization of regulatory legal acts
governing personnel work in higher education institutions of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine has been
carried out according to constitutional, legislative, subordinate, departmental and institutional levels, with the
formulation of proposals for updating departmental regulations, unifying personnel procedures, clearly delimiting
the powers of personnel work entities, strengthening legal guarantees of professional development, psychological
support, academic integrity, service discipline, occupational safety and protection of personal data of employees,
cadets and students, as well as regulatory support for the implementation of the Concept for introducing a three-
level model of police training. The theoretical significance of the administrative and legal foundations of personnel
work planning in higher education institutions of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine has been substantiated
as a set of regulatory, legal, organizational and managerial provisions that establish: 1) the content and essence of
personnel work planning; 2) the system and legal status of planning entities; 3) the principles, purpose, stages,
forms, information sources and administrative-legal planning procedures, including personnel audit, state order,
personnel reserve, monitoring, scenario planning and continuity planning under martial law, with substantiation of
the expediency of introducing a unified departmental procedure for personnel work planning in higher education
institutions within the MIA system. A system of criteria for evaluating the effectiveness of administrative and legal
planning of personnel work in higher education institutions of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine has been
proposed, consisting of: regulatory and legal criteria – consistency of planning with regulatory legal acts, clarity of
competence of planning entities, procedural regulation of the development, approval, adjustment and review of
plans; organizational criteria – timeliness of decisions, ensuring coordination of actions, interaction among all
levels of planning, stability of the cycle and resource support for measures; personnel and analytical criteria –
personnel audit, accounting, forecasting quantitative and qualitative personnel needs, evaluation of the personnel
reserve, professional development and risks of personnel attrition; operational and security criteria – adaptation to
martial law conditions, consideration of security risks, ensuring scenario-based response, continuity of
educational, scientific and service activities, monitoring and timely adjustment of managerial decisions.
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