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Реферат:
1. У дисертаційній роботі обгрунтовано теоретико-практичні засади розбудови внутрішнього контролю в
органах публічної влади та установах публічного сектору. Відзначено, що внутрішній контроль здійснюється
адміністративними органами, відіграючи значну роль у зміцненні законності адміністративної дисципліни й
підвищенні рівня організованості і порядку в державному управлінні. Головними об’єктами внутрішнього
контролю варто вважати діяльність щодо забезпечення: реалізації прав та свобод громадян; надання
органами публічної влади та їхніми посадовими особами управлінських послуг; відповідності та фактичної
діяльності органів державної адміністрації нормативно визначеному обсягу їхніх повноважень; дотримання у
діяльності вказаних органів вимог чинного законодавства. Визначені класифікації внутрішнього контролю.
Визначено, що відповідно до місця суб’єкта, що здійснює контроль у системі органів публічної адміністрації,
існує такий поділ: контроль, здійснюваний законодавчоою владою (парламентський контроль); контроль,



здійснюваний Президентом України і його апаратом (президентський контроль); контроль, здійснюваний
Кабінетом Міністрів України (урядовий контроль); контроль, здійснюваний центральними органами
виконавчої влади; контроль, здійснюваний місцевими органами виконавчої влади; контроль, здійснюваний
органами судової влади; контроль, здійснюваний органами місцевого самоврядування; контроль,
здійснюваний громадськістю (громадський контроль). Згідно з належністю суб’єкта до державних чи
громадських структур відзначають державний та громадський контроль. Державний контроль вважається
однією з функцій державного управління, яка полягає в оцінці правомірності діяльності об’єкта контролю і
здійснюється відповідними державними органами (посадовими особами). Залежно від мети розрізняють
загальний контроль, який охоплює діяльність адміністративного органу загалом, та цільовий контроль, який
охоплює конкретні напрямки роботи. Детерміновано такі вимоги до єдиної системи внутрішнього контролю:
взаємоузгоджене проведення управлінського, фінансового і адміністративного контролю; незалежність
підрозділів контролю в органах управління; наділення контрольної діяльності системністю та плановістю;
розподіл документів відповідно до ступеня глибини контролю; встановлення стандартів контролю; чітке і не
надмірне документування; спрощення контролю за процедурою та формою; впровадження електронної
системи контролю; реальна відповідальність, покладена на посадових осіб. Відзначено, що система
внутрішнього контролю – це інструмент, що використовується керівництвом з метою забезпечення повної
впевненості в тому, що діяльність органу влади законна, справедлива, відкрита і прозора, ресурси
використовуються економно, ефективно і результативно, а інформація об’єктивна, достовірна і
неупереджена. Проведений аналіз дозволяє систематизувати основні концепції та підходи до визначення
публічного контролю, який є інструментом державного управління, що забезпечує і перевіряє дотримання
законів та інших правил з метою запобігання відхиленням від встановлених законодавством норм і правил,
що проявляються в діяльності його органів і відбуваються в суспільстві. Його можна визначити як особливу
функцію держави, спрямовану на отримання та аналіз інформації про процеси та явища. За результатами
проведеного дослідження було встановлено, що чинне українське нормативно-правове забезпечення в сфері
внутрішнього контролю в державному секторі формувалось на основі міжнародних стандартів Міжнародної
організації вищих органів фінансового контролю (INTOSAI) і Міжнародних стандартів професійної практики
внутрішнього аудиту, розроблених Інститутом внутрішніх аудиторів (ІІА). Європейська інтеграція стимулює
якісне оновлення підходів до внутрішнього контролю. Адаптація до стандартів ЄС передбачає прозорість,
публічну підзвітність, відкритість інформації та належне управління фінансами, це не лише покращує імідж
України на міжнародній арені, а й забезпечує ефективніше використання бюджетних коштів. Впровадження
таких практик сприяє побудові довіри як з боку громадян, так і міжнародних партнерів. Європейська
інтеграція системи внутрішнього контролю в Україні виступає не лише необхідною умовою відповідності
міжнародним стандартам, а й потужним фактором зміцнення ефективності публічного управління загалом.
Гармонізація законодавства, впровадження кращих практик, активна міжнародна співпраця, а також
функціонування спеціалізованої національної структури з методологічного супроводу сприяють створенню
прозорої, підзвітної і результативної системи внутрішнього контролю. Це є фундаментом для сталого
розвитку та підвищення довіри громадян до державних інституцій.

2. The dissertation substantiates the theoretical and practical principles of developing internal control in public
authorities and public sector institutions. It is noted that internal control is carried out by administrative bodies,
playing a significant role in strengthening the legality of administrative discipline and increasing the level of
organization and order in public administration. The main objects of internal control should be considered
activities to ensure: the implementation of citizens' rights and freedoms; the provision of administrative services
by public authorities and their officials; compliance and actual activity of state administration bodies with the
normatively defined scope of their powers; compliance of the specified bodies with the requirements of current
legislation in their activities. Classifications of internal control have been determined. It has been determined that,
according to the place of the subject exercising control in the system of public administration bodies, there is the
following division: control exercised by the legislative authority (parliamentary control); control exercised by the
President of Ukraine and his staff (presidential control); control exercised by the Cabinet of Ministers of Ukraine



(governmental control); control exercised by central executive bodies; control exercised by local executive bodies;
control exercised by judicial authorities; control exercised by local self-government bodies; control exercised by
the public (public control). It is noted that the internal control system is a tool used by management to ensure full
confidence that the activities of a government body are legal, fair, open and transparent, resources are used
economically, effectively and efficiently, and information is objective, reliable and impartial. In its content, internal
control is a means of achieving the efficiency of public sector institutions, designed to ensure information
transparency of management, contribute to increasing the level of culture and reducing the number of
problematic issues. The analysis allows us to systematize the main concepts and approaches to the definition of
public control, which is a tool of public administration that ensures and verifies compliance with laws and other
rules in order to prevent deviations from the norms and rules established by law that are manifested in the
activities of its bodies and occur in society. It can be defined as a special function of the state aimed at obtaining
and analyzing information about processes and phenomena. According to the results of the study, it was
established that the current Ukrainian regulatory and legal support in the field of internal control in the public
sector was formed on the basis of international standards of the International Organization of Supreme Audit
Institutions and International Standards of Professional Practice internal audit practices developed by the Institute
of Internal Auditors (IIA). European integration stimulates a qualitative renewal of approaches to internal control.
Adaptation to EU standards involves transparency, public accountability, openness of information and proper
financial management, which not only improves Ukraine's image in the international arena, but also ensures more
efficient use of budget funds. The implementation of such practices helps build trust from both citizens and
international partners. An effective internal control system has a direct impact on the socio-economic
development of the country. In this way, it creates conditions for a more fair and effective distribution of budget
resources; improving the quality of public services (in the field of education, healthcare, social protection);
stimulating economic growth by reducing corruption and increasing attractiveness for investors; strengthening
the institutional capacity of the state to respond to challenges and crises. European integration of the internal
control system in Ukraine is not only a necessary condition for compliance with international standards, but also a
powerful factor in strengthening the efficiency of public administration in general. Harmonization of legislation,
implementation of best practices, active international cooperation, as well as the functioning of a specialized
national structure for methodological support contribute to the creation of a transparent, accountable and
effective internal control system. This is the foundation for sustainable development and increasing citizens' trust
in state institutions.
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Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


