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1. Ціннісно-орієнтованє портфельне управління розвитком організацій.

2. Value-oriented portfolio management for organization development.

Реферат:
1. Концептуальні засади ціннісно-орієнтованого портфельного управління організаційним розвитком
базуються на моделях життєвих циклів проектів, формування бачення розвитку організацій на основі
еволюційної теорії цінностей в умовах динамічного оточення. Проаналізовані існуючі концепції, моделі та
методи управління портфелями проектів організаційного розвитку. Встановлення відповідності домінуючих
рівнів організаційних цінностей усталеним практикам проектного управління показало, що управління
портфелями проектів має розглядатись з позиції принципово нової парадигми – як системна діяльність з
розвитку організацій на основі домінуючих у організації цінностей. Розгляд ціннісно-орієнтованого
управління розвитком через портфель проектів дозволило здійснити розробку методології еволюційного
розвитку організацій, управління на основі домінуючих цінностей та синергетичного підходу. Побудована
модель організаційного розвитку на основі формування ціннісно-орієнтованого портфеля проектів.



Запропоновано метод синергетично-конкурентного аналізу компонентів портфеля для формування складу
ціннісно-орієнтованого портфеля, що має забезпечити синергетичний ефект портфеля розвитку. Розглянуто
практичне застосування запропонованої технології управління ціннісно-орієнтованого управління
портфелем розвитку підприємства, як складної організаційно-технічної системи. Розроблено спосіб
формалізації предметної області такої системи із визначенням способу оцінки станів підприємства.

2. The dissertation is devoted to the development of scientific-methodical bases value-oriented portfolio
management for organization development. Conceptual framework value-oriented portfolio management for
organizational development based on models of the life cycles of projects, the vision of development organizations
on the basis of the evolutionary theory of values in the dynamic environment. Analyses of the existing concepts,
models and methods of portfolios management for organizational development are made. Matching between
prevailing levels of organizational values and established practices of project management has shown that the
portfolios project management should be considered from a fundamentally new paradigm - as an instrument of
system development based on the dominant in the organization values. Consideration value-oriented management
development management through a projects portfolio has allowed developing a methodology of portfolio
management based on the dominant values and synergistic approach. The model of value-oriented portfolios
formation was designed. The synergistic-competitive analysis method for the portfolios components, which
ensure the synergy of portfolio, is formed. Practical application of the proposed technology management for
value-oriented portfolio management, as a complex of organizational and technical systems was considered. A
method of formalization of the subject area with assessing of the enterprise state is constructed.
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