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1. Організаційно-економічний механізм управління закладами вищої освіти мистецького спрямування.

2. The organizational and economic mechanism of management of higher educational institutions in art direction.

Реферат:
1. Дисертація присвячена подальшому розвитку теоретико-методичних положень та розробці практичних
рекомендацій щодо організаційно-економічного механізму управління закладами вищої освіти мистецького
спрямування в сучасних мінливих умовах розвитку ринкового середовища. У роботі розглянуто теоретичні
та методологічні підходи щодо становлення і формування ефективної управлінської політики у сфері
мистецької вищої освіти України, проведено узагальнення науково-методичних підходів щодо оцінки
ефективності діючих організаційно-економічних механізмів управління вітчизняних закладів вищої освіти
мистецького профілю за умов здійснення трансформаційних перетворень у бік всебічної європейської
інтеграції. Досліджено сучасний стан і ключові тенденції розвитку вітчизняної мережі закладів вищої освіти
мистецького спрямування; виявлено особливості їх історичного становлення і розвитку, що обумовлено
специфікою їхньої діяльності; представлена оцінка ефективності діяльності цих освітніх закладів у
порівнянні із вітчизняним сектором вищої освіти в цілому та відповідними секторами вищої освіти



провідних країн світу, що дало змогу виявити слабкі та сильні сторони галузі, а також окреслити
перспективні вектори її розвитку; проведено ґрунтовний аналіз управлінського досвіду менеджменту
зарубіжних закладів вищої освіти відповідного профілю з метою адаптації успішних кейсів управлінської
політики у практику вітчизняних освітніх інституцій. Розроблено концептуальні положення щодо
формування ефективного цілевстановлення та окреслення перспективних векторів стратегічного розвитку
організаційно-економічного механізму управління закладами вищої освіти мистецького спрямування;
визначено ключові підсистеми функціонального забезпечення механізму управління та сформовано
відповідні вектори їх подальшого розвитку з метою підвищення ефективності діяльності системи вищої
освіти мистецького спрямування та забезпечення провідних іміджевих рейтингових позицій на сучасному
ринку освітніх послуг; представлено практичні рекомендації щодо удосконалення організаційних структур і
процесів із подальшою розробкою дорожньої карти управлінських дій по їх реалізації.

2. The dissertation is devoted to the further development of theoretical and methodological provisions and the
development of practical recommendations for the organizational and economic mechanism of management of
higher education institutions in the field of modern changing conditions of market environment. The paper
considers theoretical and methodological approaches to the formation and the implementation of effective
management policy in the field of art higher education in Ukraine, generalized scientific and methodological
approaches to assess the effectiveness of existing organizational and economic mechanisms of management of
domestic higher education institutions in terms of modern transformations towards European integration. The
current condition and key trends in the development of the domestic network of institutions of higher education
in the art field are studied; the features of their historical formation and development are revealed, which is due to
the specifics of their activities; an assessment of the effectiveness of these institutions in comparison with the
domestic higher education sector as a whole and the relevant higher education sectors of the world’s leading
countries, which allowed to identify weaknesses and strengths of the industry, also to outline perspective
directions of its development; thorough analysis of the foreign management experience with the relevant profile in
order to adapt successful cases of management policy in domestic educational institutions. It have been developed
conceptual provisions for the development of effective goal-setting and delineation of perspective vectors of
strategic development of the organizational and economic mechanism of management of higher education
institutions in art direction; identified key subsystems of functional support of organizational and economic
management mechanism and formed the relevant ways of their further development in order to increase the
efficiency of the art higher education system and provide leading image rating positions in the modern market of
educational services. The obtained research results are presented as practical recommendations for improving
organizational structures and processes with the further development of a roadmap for management actions for
further implementation.
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