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Реферат:
1. У роботі здійснено комплексне дослідження публічного управління соціально-економічним розвитком
регіонів з урахуванням євроінтеграційних процесів та забезпечення відновлення України, розроблені
пропозиції щодо запровадження інтегрованого підходу до публічного управління соціально- економічним
розвитком регіонів. За своєю структурою дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів,
поділених на підрозділи, висновку, списку використаних джерел та додатків. У вступі обґрунтовано
актуальність досліджуваної теми, сформульовано мету та завдання, визначено об’єкт та предмет
дослідження, описано наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів дисертаційного
дослідження. У першому розділі «Теоретико-правові засади публічного управління соціально-економічним
розвитком регіонів України» здійснено систематизацію наукових підходів до публічного управління
соціально- економічним розвитком регіонів, розкрито нормативно-правове забезпечення публічного



управління соціально-економічним розвитком регіонів України в умовах відновлення України, виявлено
основні проблеми публічного управління соціально-економічним розвитком регіонів України. Здійснено
аналіз теоретико-методологічних підходів до публічного управління соціально-економічним розвитком
регіонів, зокрема інституційного, територіально-орієнтованого, програмно-цільового, гуманітарно-
соціального, підходу сталого розвитку (еколого-економічного) та мережевого. Доведено, що зазначені
підходи відображають різні аспекти управлінської діяльності та мають власні інструментальні можливості й
обмеження. Обґрунтовано доцільність їх інтеграції в єдину систему публічного управління, що дозволяє
підвищити узгодженість управлінських рішень і адаптивність регіональної політики. Особливу увагу
приділено мережевому (governance-based) підходу, який розглядається як відповідь на кризу традиційної
ієрархічної моделі управління та орієнтований на партнерство, залучення заінтересованих сторін,
горизонтальну взаємодію й багаторівневе врядування. Показано, що застосування цього підходу сприяє
активізації місцевих ініціатив, врахуванню регіональної специфіки та забезпеченню сталого соціально-
економічного розвитку в умовах децентралізації. Проаналізовано нормативно-правове забезпечення
публічного управління соціально-економічним розвитком регіонів України в контексті післявоєнного
відновлення та євроінтеграційних процесів. Встановлено, що правова основа регіоналізації сформована
сукупністю норм Конституції України, галузевих законів, підзаконних нормативно-правових актів і
стратегічних документів, які визначають принципи територіальної організації влади, механізми державної
регіональної політики та інструменти фінансово- економічної підтримки розвитку регіонів. Значну увагу
приділено аналізу Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки, регіональних стратегій та
ролі Державного фонду регіонального розвитку як основних інструментів реалізації територіально-
орієнтованого підходу. Обґрунтовано, що наявне нормативне поле загалом створює належні правові
передумови для розвитку регіонів і територіальних громад, проте ефективність його реалізації значною
мірою залежить від узгодженості стратегічних і програмних документів між різними рівнями влади, якості
управлінських рішень, прозорості використання публічних ресурсів та здатності інституцій реагувати на
кризові виклики. У розділі виявлено системні проблеми публічного управління соціально-економічним
розвитком регіонів України, які мають правовий, інституційний, організаційний та фінансовий характер.
З’ясовано, що до основних проблем належать інституційна невизначеність компетенцій і повноважень між
суб’єктами публічної влади, формалізований характер участі громадянського суспільства та бізнесу у
формуванні регіональної політики, недостатній рівень розвитку неієрархічних механізмів управління, а
також обмежена спроможність регіонального й місцевого рівнів щодо стратегічного планування та реалізації
програм розвитку. Встановлено наявність проблем у сфері моніторингу та оцінювання результативності
державної регіональної політики, зокрема використання застарілих або надто узагальнених індикаторів.
Обґрунтовано необхідність удосконалення правового та інституційного забезпечення багаторівневого
врядування, розвитку мережевих форм взаємодії, підвищення ролі людського капіталу та інновацій, а також
розробки цільових програмних документів, спрямованих на забезпечення сталого та збалансованого
розвитку регіонів України.

2. This dissertation presents a comprehensive study of public management of regional socioeconomic
development, taking into account European integration processes and Ukraine's recovery. Proposals for
implementing an integrated approach to public management of regional socioeconomic development are
developed. The dissertation structure consists of an introduction, three chapters divided into subsections, a
conclusion, a list of references and appendices. The introduction substantiates the relevance of the topic,
formulates the goal and objectives, defines the object and subject of the study and describes the scientific novelty
and practical significance of the dissertation's findings. The first chapter Theoretical and Legal Foundations of
Public Management of Regional Socioeconomic Development systematizes scientific approaches to public
management of regional socioeconomic development, reveals the regulatory framework for public management of
regional socioeconomic development in Ukraine during Ukraine's recovery and identifies the main challenges of
public management of the socioeconomic system. This article analyzes theoretical and methodological approaches
to public governance of regional socioeconomic development, including institutional, territory-oriented, program-



targeted, humanitarian-social, sustainable development (ecological-economic) and network approaches. It is
demonstrated that these approaches reflect different aspects of governance and have their own instrumental
capabilities and limitations. The feasibility of integrating them into a unified public governance system is
substantiated, allowing for greater consistency in management decisions and the adaptability of regional policy.
Particular attention is paid to the network (governance-based) approach, viewed as a response to the crisis of the
traditional hierarchical governance model and focused on partnership, stakeholder engagement, horizontal
interaction and multi-level governance. It is shown that the application of this approach promotes local initiatives,
takes into account regional specifics and ensures sustainable socioeconomic development in a decentralized
environment. This chapter analyzes the regulatory framework for public governance of the socioeconomic
development of Ukraine's regions in the context of post-war reconstruction and European integration processes.
It is established that the legal basis for regionalization is formed by a combination of provisions of the Constitution
of Ukraine, sectoral laws, bylaws and strategic documents defining the principles of territorial organization of
government, the mechanisms of state regional policy and the instruments of financial and economic support for
regional development. Considerable attention is devoted to the analysis of the State Strategy for Regional
Development for 2021-2027, regional strategies and the role of the State Regional Development Fund as the main
instruments for implementing a territorially-oriented approach. It is substantiated that the existing regulatory
framework creates the appropriate legal preconditions for the development of regions and territorial communities;
however, the effectiveness of its implementation largely depends on the consistency of strategic and
programmatic documents between different levels of government, the quality of management decisions, the
transparency of public resource use and the ability of institutions to respond to crisis challenges. This chapter
identifies systemic challenges in public governance of the socioeconomic development of Ukraine's regions, which
are legal, institutional, organizational and financial in nature. The study identified the main problems as
institutional ambiguity in competencies and powers between public authorities, the formalized nature of civil
society and business participation in regional policymaking, the insufficient development of non-hierarchical
governance mechanisms and the limited capacity of regional and local levels for strategic planning and
implementation of development programs. Problems in monitoring and evaluating the effectiveness of state
regional policy were identified, particularly the use of outdated or overly generalized indicators. The study
substantiated the need to improve the legal and institutional framework for multilevel governance, develop
networked forms of interaction, enhance the role of human capital and innovation and develop targeted policy
documents aimed at the sustainable and balanced development of Ukraine's regions.
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Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7404-3722

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький університет управління та права імені
Леоніда Юзькова

Код за ЄДРПОУ: 14163438

Місцезнаходження: вул. Героїв Майдану, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Філіппова Вікторія Дмитрівна

2. Viktoriia D. Filippova

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8476-3341

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Херсонський національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05480298

Місцезнаходження: Бериславське шосе, Херсон, 73008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бурик Мирослав Мирославович

2. Myroslav M. Buryk

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8939-1324

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ковтун Оксана Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ковтун Оксана Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сіропол Володимир Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


