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Реферат:
1. Сучасні технології управління в системі економічної безпеки підприємств. – Кваліфікаційна наукова праця
на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 –
Менеджмент. – Хмельницький національний університет, Хмельницький, 2025. Дисертацію присвячено
розробці теоретичних положень та науково-методичних підходів щодо використання сучасних технологій
управління у забезпеченні економічної безпеки підприємств. У першому розділі «Теоретичні основи
інтегрування сучасних технологій управління в систему економічної безпеки підприємств» визначено
передумови інтеграції технологій управління у систему менеджменту вітчизняних підприємств,
представлено основні види сучасних технологій управління та досліджено особливості інтегрування
сучасних технологій управління у систему економічної безпеки підприємств. На основі аналізу теоретичного
базису впровадження технологій управління у систему менеджменту, у дисертації розроблено принципову
схему реалізації технологій управління на засадах системного підходу, що дозволяє врахувати особливості
функціонування підприємств в умовах агресивного зовнішнього середовища. У другому розділі «Аналіз



передумов впровадження сучасних технологій управління в систему економічної безпеки промислових
підприємств» проведено аналіз трансформаційних процесів макроекономічного середовища та їх впливу на
діяльність промислових підприємств. Визначено основні цілі застосування сучасних технологій управління у
забезпеченні діяльності підприємств. Розроблено науково-методичний підхід щодо оцінювання рівня
готовності підприємств до впровадження сучасних технологій управління у систему економічної безпеки.
Розроблено науково-методичний підхід щодо оцінювання рівня готовності підприємств до впровадження
сучасних технологій управління у систему економічної безпеки, який сформовано на основі використання
двокритеріальної оцінки фінансових показників та показників організаційної готовності керівництва та
персоналу до впровадження змін. Такий підхід дозволяє проводити оцінювання рівня ризику, який
пов’язаний із поточними фінансовими можливостями та стратегічним потенціалом підприємства при
впровадженні сучасних технологій управління у діяльність суб’єктів господарювання. У третьому розділі
«Моделювання процесів впровадження сучасних технологій управління в систему економічної безпеки
підприємств» визначено драйвер організаційних змін та забезпечення економічної безпеки підприємств,
розроблено та апробовано модель впровадження сучасних технологій управління у систему економічної
безпеки промислових підприємств. У роботі доведено, що сучасні технології управління дозволяють
менеджменту підприємств значно підвищити керованість процесів та забезпечити підвищення ефективності
функціонування системи економічної безпеки, однак при їх впровадженні може виникати організаційний
спротив, який необхідно враховувати. Розроблено науково-методичний підхід щодо аналізу особливостей
впливу таких технологій на СЕБП, який передбачає ідентифікацію впливу методів та інструментів
досліджуваних технологій на функціональні складові такої системи і надає інформацію про доцільність їх
використання у процесі реалізації організаційних змін. Розроблено модель впровадження сучасних
технологій управління у систему економічної безпеки промислових підприємств, яка базується на
врахуванні сезонності виробництва, наявного ресурсного забезпечення, інституційних обмежень,
кон’юнктури ринку, соціально-економічного становища в країні. Особливу увагу приділено ідентифікації
актуальних загроз і ризиків. Проведено апробацію моделі на досліджуваних промислових підприємствах, а
саме: ТДВ «Хмельницькзалізобетон», ТДВ «Хмельницький завод будівельних матеріалів», ТОВ «Мрія
забудовника». Такий підхід дозволяє менеджерам підприємств враховувати специфічні параметри їх
функціонування при впроваджені сучасних технологій управління та удосконаленні системи економічної
безпеки.

2. Modern Management Technologies in the System of Economic Security of Enterprises. – Qualification scientific
work as a manuscript. Doctor of Philosophy Dissertation in specialty 073 – Management. – Khmelnytskyi National
University, Khmelnytskyi, 2025. The dissertation is concerned with the development of theoretical provisions and
scientific and methodological approaches to the use of modern management technologies in ensuring the
economic security of enterprises. The first chapter “Theoretical Foundations of Integration of Modern
Management Technologies into the System of Economic Security of Enterprises” is dedicated to defining the
prerequisites for the integration of management technologies into the management system of domestic
enterprises, presents the main types of modern management technologies and studies the peculiarities of
integration of modern management technologies into the system of economic security of enterprises. Based on
the analysis of the theoretical basis for the implementation of management technologies within the management
system, the thesis develops a conceptual scheme for implementing management technologies based on a systems
approach. This scheme allows for the consideration of enterprise operations in a hostile external environment. The
second chapter, «Analysis of Prerequisites for the Implementation of Modern Management Technologies in the
Economic Security System of Industrial Enterprises», the transformational processes of the macroeconomic
environment and their impact on industrial enterprises are analyzed. The main goals of applying modern
management technologies in ensuring enterprise operations are defined. A scientific-methodological approach for
assessing the readiness level of enterprises to implement modern management technologies into their economic
security system is elaborated. A scientific-methodological approach to assessing the readiness of enterprises to
implement modern management technologies in the economic security system is developed. The approach is



based on a dual-criteria assessment, including financial indicators and organizational readiness of management
and staff for changes. This approach allows for estimate the level of risk associated with current financial capacity
and strategic potential when introducing modern management technologies into business operations. In the third
chapter, «Modeling of Processes of Implementation of Modern Management Technologies into the Economic
Security System of Enterprises», the author identified the driver of organizational changes and economic security
assurance, as well as developed and tested a the model of introduction of modern management technologies in the
economic security system of industrial enterprises. The study proves that modern management technologies
significantly enhance the controllability of processes and improve the efficiency of the economic security system.
However, implementation of modern management technologies may face organizational resistance, which must be
considered. The dissertation develops a scientific-methodological approach to analyzing the influence of such
technologies on the enterprise’s economic security system, which provides for the identification of the impact of
methods and tools of these technologies on the functional components of the system and provides information on
the feasibility of their use during organizational change. A model for implementing modern management
technologies into the economic security system of industrial enterprises was developed. It is based on
consideration of: seasonality of production, available resources, institutional constraints, market conditions, and
the socio-economic status of the country. Particular attention is paid to identifying current threats and risks. The
model is tested on manufacturing enterprises: ALC «Khmelnitskzazizobeton», ALC «Khmelnytskyi zavod
budivelnykh materialiv» and LLC «Mriya Zabudovnyka». This approach enables enterprise managers to consider
specific parameters of their operations when introducing modern management technologies and improving their
economic security systems.
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