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Institutions

Реферат/анотація:
1. Дисертаційну роботу присвячено проблемі управління розвитком цифрової культури педагогів закладів
загальної середньої освіти, теоретичному обґрунтуванню, розробленню та експериментальній перевірці
моделі управління розвитком цифрової культури педагогів закладів загальної середньої освіти в умовах
системної цифрової трансформації освіти. Наукова новизна результатів дисертаційного дослідження
полягає в тому, що вперше теоретично обґрунтовано й розроблено модель управління розвитком цифрової
культури педагогів ЗЗСО, яка містить цільовий, нормативно-правовий, теоретичний, змістовий,
технологічний і результативно-аналітичний компоненти та спрямована на системну організацію
управлінських дій щодо розвитку цифрової культури педагогів. Цільовий компонент авторської моделі
описує мету, завдання та очікувані результати управління розвитком цифрової культури педагогів ЗЗСО;



нормативно-правовий компонент забезпечує відповідність управлінських дій чинним освітнім документам і
стратегічним орієнтиром цифровізації освіти; теоретичний компонент описує наукові підходи й принципи
управління цим процесом; змістовий компонент розкриває основні напрями розвитку цифрової культури
педагогів; технологічний компонент визначає послідовність управлінських дій при впровадження цифрової
культури в освітньому процесі; результативно-аналітичний забезпечує моніторинг, оцінювання результатів і
коригування подальших управлінських рішень керівником в ЗЗСО. Уперше визначено критерії, показники та
рівні розвитку цифрової культури педагогів ЗЗСО та на їх основі розроблено кваліметричну модель
оцінювання рівня розвитку цифрової культури педагогів ЗЗСО, яка забезпечує кількісне вимірювання,
ранжування й аналіз стану цифрової культури педагогів, а також може використовуватися як інструмент
управлінського моніторингу та прийняття управлінських рішень. У рамках перевірки наведеного вище
припущення розроблено технологію практичної реалізації моделі управління розвитком цифрової культури
педагогів ЗЗСО.

2. This dissertation addresses the issue of managing the development of digital culture among teachers in general
secondary education institutions, as well as the theoretical justification, development, and experimental validation
of a model for managing the development of digital culture among teachers in general secondary education
institutions in the context of the systemic digital transformation of education. The scientific novelty of the
dissertation’s findings lies in the fact that, for the first time, a model for managing the development of digital
culture among general secondary education teachers has been theoretically substantiated and developed. This
model includes target, regulatory, theoretical, content, technological, and performance-analytical components and
is aimed at the systematic organization of managerial actions regarding the development of teachers’ digital
culture. The objective component of the author’s model describes the goals, objectives, and expected outcomes of
managing the development of a digital culture among secondary school teachers; the regulatory component
ensures that management actions comply with current educational documents and the strategic guidelines for the
digitalization of education; the theoretical component describes the scientific approaches and principles for
managing this process; the content component outlines the main directions for the development of teachers’
digital culture; the technological component defines the sequence of management actions when introducing
digital culture into the educational process; the performance-analytical component ensures monitoring,
evaluation of results, and adjustment of subsequent management decisions by the head of the general secondary
education institution. For the first time, criteria, indicators, and levels of development of the digital culture of
secondary school teachers have been defined, and based on them, a quasimetric model for assessing the level of
development of the digital culture of secondary school teachers has been developed. This model enables
quantitative measurement, ranking, and analysis of the state of teachers’ digital culture and can also be used as a
tool for managerial monitoring and decision-making. As part of the verification of the above hypothesis, a
methodology for the practical implementation of a model for managing the development of digital culture among
general secondary education teachers has been developed.
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