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1. Механізми управління організаційними змінами суб’єктів аграрного бізнесу: теорія, методологія, практика

2. Management of subjects of agrarian business organizational transformations mechanisms: theory, methodology,
practice

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню складної наукової проблеми обґрунтування механізмів управління
організаційними змінами в менеджменті суб’єктів аграрного бізнесу. Вивчено генезис понятійно-
категоріального апарату управління організаційними змінами на підприємстві. Окреслено значення
потенціалу змін та опору змінам в менеджменті суб’єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано механізм
організаційних змін та механізм управління змінами в менеджменті аграрного підприємства як суб’єкта
агробізнесу. Обґрунтовано структурну побудову механізмів та систем управління організаційними змінами.
Ідентифіковано значення потенціалу змін в прийнятті управлінських рішень щодо здійснення організаційних



змін. Обґрунтовано напрями інтеграції систем управління організаційними змінами в менеджмент суб’єктів
агробізнесу. Запропоновано підхід щодо оцінювання впливу зовнішнього середовища на ефективність
функціонування механізму управління організаційними змінами. Визначено сутність програмно-проектного
підходу в організації здійснення змін в діяльності суб’єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано засади
визначення рівня управління та ефективності функціонування механізмів управління організаційними
змінами суб’єктів агробізнесу. Обґрунтовано концептуальні засади побудови механізму управління
організаційними змінами в менеджменті підприємства-суб’єкта аграрного бізнесу, в основу яких покладено
його виокремлення з механізму організаційних змін на критерії суб’єктно-об’єктних зв’язків, відношення до
інструментального апарату та узгодження функцій складових вказаного механізму, а також ідентифікації
його як відкритої системи, яка є орієнтованою на підвищення економічної ефективності та збільшення
тривалості життєвого циклу підприємства.

2. The dissertation is devoted to solving a complex scientific problem of substantiation of mechanisms of
management of organizational changes in the management of subjects of agrarian business. The genesis of the
conceptual-categorical apparatus for managing organizational changes at the enterprise was studied. The
significance of the potential of change and resistance to changes in the management of agribusiness subjects is
outlined. The mechanism of organizational changes and the mechanism of management of changes in
management of agrarian enterprise as a subject of agribusiness is substantiated. The object-object connections
and principles of forming mechanisms for management of organizational changes have been identified. The
methodological approaches to estimating the potential of organizational changes and resistance to changes in
enterprise management are substantiated. The typology of economic consequences of organizational changes and
evaluation of their effectiveness are determined. The tendencies of development of integration processes in
activity of subjects of agrarian business are identified. The directions of increase of the level of organization of
marketing and sales activity of agribusiness subjects in the modern conditions are determined. The tendencies of
changes in concentration of production and capital and specialization of subjects of agrarian business are
identified. The structural construction of mechanisms and organizational change management systems is
substantiated. The significance of the change potential in making managerial decisions regarding the
implementation of organizational changes has been identified. The directions of integration of organizational
change management systems in the management of agribusiness subjects are substantiated. The approach to
assessing the impact of the external environment on the effectiveness of the organizational mechanism
management mechanism is proposed. The conceptual principles of construction of the mechanism of management
of organizational changes in the management of the enterprise-subject of agrarian business are substantiated,
which is based on its isolation from the mechanism of organizational changes on the criteria of subject-object
relations, the relation to the instrumental apparatus and the coordination of the functions of the components of
the specified the mechanism, as well as its identification as an open system, which is focused on increasing the
economic efficiency and increasing the lifecycle of the enterprise. The methodological approach to determining
the types of economic consequences of organizational changes is determined, based on their division into those
that affect the level of economic efficiency, those that lead to the creation of short-term and stable competitive
advantages, as well as those that lead to prolongation or reduction of duration the life cycle of an enterprise, the
identification of these consequences form the basis for assessing the effectiveness of organizational changes in the
subject of agrarian business. The composition and structure of functional and instrumental methods of integration
of organizational change management systems in the management of agricultural business entities were identified
based on the establishment of diagnostic centers, strategic and tactical planning, monitoring and control,
regulation in the overall management system of the enterprise through changes in the functionality of existing
units and the creation of new ones. , which are responsible for effectively mobilizing the potential of economic
growth. The theoretical principles of identifying the potential of organizational changes on the basis of
formalization of the exclusive role of the administrative and managerial staff and the main personnel of the
business entity for their implementation with the further determination of the factors of resistance to changes in
the internal environment of the enterprise or organization, as well as a tool for the productive overcoming of these



manifestations, have been improved. The object-object connections and principles of forming mechanisms of
management of organizational changes are determined on the basis of establishing the degree of rationality and
the nature of the perception of managerial influences of the subject of management on the object of management,
taking into account the observance of the principles of rationality, efficiency and preservation or development of
organizational and the structural integrity of the subjects of agrarian business in the process of making changes.
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