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2. Meritocracy as a means of building an effective state: a theoretical and methodological analysis

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розкрито теоретико-методологічні засади дослідження меритократії як засобу
побудови ефективної держави. На підставі цього систематизовано основні дослідницькі підходи до її
визначення як сукупну характеристику окремої освітньої системи, яка забезпечує формування потужних
управлінських систем з широко розвиненими демократичними принципами. Ідентифіковано вплив
меритократії на побудову ефективної держави, що передбачає інституціоналізацію управління, яке
здійснюється професійними управлінцями, здатними гарантувати результативність своєї діяльності;
показано подвійну функціональність впливу меритократії на побудову ефективної держави, а саме:
меритократія, забезпечуючи збалансованість інституційних засад держави, слугує ефективності
функціонування її інститутів. Як структурно-функціональна форма забезпечення інновацій у сфері
публічного управління вона впливає на побудову інноваційної моделі ефективної держави, яка поєднує в собі



патерналізм, елітаризм та меритонізм (врахування здібностей), що створює умови для еволюційної
конструкції побудови ефективної держави в сучасному світі. Ключові слова: ефективна держава, державне
управління, державні службовці, компетентність, меритократія, професіоналізм, спроможність держави.

2. In the dissertation the theoretical and methodological foundations of the study of meritocracy as a means of
building an effective state are revealed. On this basis, the basic research approaches to its definition as a
cumulative characteristic of a separate educational system, which ensures the formation of powerful management
systems with widely developed democratic principles, are systematized. The essence of building an effective state
as a methodological construct is investigated, which is objectively and directly dependent on the influence of
meritocratic forms of government; possesses an effective toolkit for developing strategic decisions and
implementing administrative and management functions, focused on ensuring the stable life of society. The basic
concepts of building an effective state are systematized, which ensure the ability and ability of the state to serve
socially important goals, to function effectively in transitional periods of its development through the introduction
of appropriate modernization projects, to ensure systematic modernization of society. The influence of
meritocracy on building an effective state has been identified, which implies the institutionalization of
management by professional managers capable of guaranteeing the effectiveness of their activities; shows the dual
functionality of the influence of meritocracy on the construction of an effective state, namely: meritocracy,
ensuring the balance of the institutional foundations of the state, serves the efficiency of functioning of its
institutions. As a structural and functional form of providing innovation in public administration, it influences the
construction of an innovative model of an effective state, which combines paternalism, elitism and meritonism
(taking into account capabilities), which creates the conditions for the evolutionary construction of building an
effective state in the modern world. Key words: effective state, public administration, civil servants, competence,
meritocracy, professionalism, state capacity.
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