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1. Ризик-орієнтована трансформація системи стратегічного управління аграрних підприємств.

2. Risk-Oriented Transformation of the Strategic Management System of Agricultural Enterprises

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено теоретико-методичним засадам і практичним рекомендаціям щодо ризик-
орієнтованої трансформації стратегічного управління аграрними підприємствами в умовах невизначеності,
війни, кліматичних змін та екологічної трансформації. Актуальність зумовлена динамікою військових,
природно-кліматичних, фінансових, логістичних та інституційних ризиків і потребою інтегрувати їх у
стратегічні рішення. Обґрунтовано перехід від лінійних моделей до нелінійної концепції, за якою
середовище підприємства є відкритою системою економічних, природно-кліматичних, ресурсних,
інституційних і поведінкових чинників. Стратегію визначено як безперервний процес формування та
коригування рішень з урахуванням часових лагів, незворотності й попередньої траєкторії розвитку. Уточнено
природу ризику як системоутворюючого елемента стратегічного розвитку, що виникає у взаємодії зовнішніх
умов, внутрішніх ресурсних характеристик і управлінських рішень. Розвинуто класифікацію ризиків шляхом
виокремлення факторних, інтеракційних і траєкторних ризиків. Сформовано адаптивно-координаційну
концепцію прийняття стратегічних рішень, відповідно до якої ризик інтегрується у формування стратегічних



альтернатив, координує управлінські рішення та узгоджує їх із ресурсними можливостями підприємства.
Встановлено спричинені війною втрати земельного й виробничого потенціалу, кадровий дефіцит і зниження
ефективності ресурсів. Водночас підтверджено адаптивність аграрного сектору та здатність відновлювати
виробництво. Удосконалено оцінювання ресурсно-виробничого потенціалу з урахуванням забезпеченості
ресурсами, ефективності їх використання, концентрації виробництва й адаптивності підприємства.
Розвинуто методичні засади оцінювання ризику банкрутства аграрних підприємств через модифікацію
моделі Таффлера авторським індикатором грошової гнучкості капіталу, який характеризує спроможність
мобілізувати ліквідні фінансові ресурси для нейтралізації кризових ризиків. Систематизовано кліматично-
фізичні, регуляторно-інтеграційні, техніко-технологічні, енергетичні, фінансово-інвестиційні, ринкові та
репутаційні ризики зеленого переходу. Запропоновано тривимірну матрицю вибору екоорієнтованих
стратегій з урахуванням швидкості виникнення ризику, сили його впливу й адаптивного потенціалу
підприємства. Удосконалено архітектуру зеленого фінансування як систему інституційних, фінансових,
технологічних та інформаційних елементів. Її інструментами визначено державну підтримку, кредитування,
гранти, змішане фінансування, зелені інвестиції та банкінг. Обґрунтовано потребу в національній зеленій
таксономії та стандартизації нефінансової звітності. Доведено тривимірну роль інновацій як інструмента
мінімізації ризиків, механізму адаптації до структурних трансформацій і чинника еколого-економічної
стійкості. Обґрунтовано модель самодостатнього інноваційного оновлення, що спирається на фінансову
конверсію прибутку та залучення зеленого капіталу. Сформовано проактивну модель ризик-орієнтованого
стратегічного управління, яка інтегрує ризик-менеджмент, екологічні пріоритети, інноваційний розвиток і
фінансову самодостатність. Очікуваним результатом є екорезильєнтність аграрних підприємств – здатність
забезпечувати сталий розвиток, адаптуватися до загроз і зберігати конкурентоспроможність. Практичне
значення результатів полягає в можливості їх використання аграрними підприємствами, органами влади,
фінансовими установами, консалтинговими компаніями та інвестиційними фондами для оцінювання
стратегічних ризиків, фінансової стійкості й імовірності банкрутства, формування проактивного ризик-
менеджменту, зеленого фінансування та інноваційного відновлення. Результати впроваджено в діяльність
громадських організацій і підприємств та в освітній процес Державного біотехнологічного університету.

2. The dissertation develops foundations and recommendations for the risk-oriented transformation of strategic
management at agricultural enterprises under uncertainty, war, climate change, and ecological transition. Its
relevance arises from dynamic military, climatic, financial, logistical, and institutional risks and the need to
integrate them into strategic decisions. The transition from linear models to a nonlinear concept is substantiated.
The enterprise environment is viewed as an open system of economic, natural-climatic, resource, institutional, and
behavioural factors. Strategy is defined as a continuous process of forming and adjusting decisions with regard to
time lags, irreversibility, and the previous development trajectory. Risk is interpreted as a system-forming element
of strategic development arising from the interaction of external conditions, internal resource characteristics, and
managerial decisions. The risk classification is expanded by distinguishing factor, interaction, and trajectory risks.
An adaptive-coordination concept of strategic decision-making is developed, under which risk is integrated into
the formation of strategic alternatives, coordinates managerial decisions, and aligns them with the enterprise’s
resource capabilities. The analysis reveals wartime losses of land and production potential, labour shortages, and
declining resource-use efficiency. The agricultural sector has nevertheless demonstrated adaptability and capacity
to restore production. Assessment of resource and production potential is improved by considering resource
availability, utilization efficiency, production concentration, and enterprise adaptability. The methodology for
assessing bankruptcy risk is refined by supplementing the Taffler model with an original indicator of capital cash
flexibility, which measures the ability to mobilize liquid financial resources to mitigate crisis risks. Climate-
physical, regulatory-integration, technological, energy, financial-investment, market, and reputational risks of the
green transition are systematized. A three-dimensional matrix for selecting environmentally oriented strategies is
proposed, considering the speed of risk emergence, impact intensity, and the enterprise’s adaptive capacity. The
architecture of green finance is improved as a system of institutional, financial, technological, and information
elements. Its instruments include public support, lending, grants, blended finance, green investment, and green



banking. The need for a national green taxonomy and standardized non-financial reporting is substantiated. The
threefold role of innovation is demonstrated: it is a tool for risk mitigation, a mechanism for adaptation to
structural change, and a factor of environmental and economic resilience. A self-sufficient innovation renewal
model based on the financial conversion of profits and attraction of green capital is substantiated. A proactive risk-
oriented strategic management model is formed by integrating risk management, environmental priorities,
innovative development, and financial self-sufficiency. Its expected outcome is the eco-resilience of agricultural
enterprises – their ability to ensure sustainable development, adapt to threats, and maintain competitiveness. The
practical value of the findings lies in their application by agricultural enterprises, public authorities, financial
institutions, consulting companies, and investment funds to assess strategic risks, financial resilience, and
bankruptcy probability; develop proactive risk management and green finance; and support innovation-led
recovery. The findings have been implemented by civil-society organizations and enterprises and incorporated
into the educational process of the State Biotechnological University.
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Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Гросул Вікторія Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Гросул Вікторія Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Міненко Софія Іванівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


