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1. Модернізація публічного управління в системі забезпечення соціальної безпеки України

2. Modernization of public administration in the societal security system of Ukraine

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні засади модернізації публічного управління в системі
забезпечення соціальної безпеки України й розроблено на цій основі практичні рекомендації для
вдосконалення вітчизняної моделі соціальної безпеки України. Проаналізовано стан наукової розробленості
проблематики модернізації публічного управління в системі забезпечення соціальної безпеки, наявну
джерельну базу, здійснено аналіз дисертаційних робіт сучасних вітчизняних науковців, які досліджували
проблеми соціальної безпеки. Виявлено, що сьогодні відсутнє цілісне системне дослідження із цієї
проблематики, в якому крізь призму вітчизняної державно-управлінської науки було би систематизовано



процеси модернізації соціальної безпекової сфери. Досліджено теоретичні інтерпретації концепту
“соціальна безпека” у науковому дискурсі, підходи до розуміння його сутності, а також ґенезу його
становлення, що дало змогу удосконалити понятійно-термінологічний апарат дослідження, надати авторські
обґрунтування понять “соціальна безпека” та “модернізація публічного управління в системі соціальної
безпеки ”, ураховуючи наявне теоретичне підґрунтя та розвинути теоретичний базис модернізації публічного
управління системи забезпечення соціальної безпеки та дефініцій, що визначають її сутність. За
результатами дослідження варіантів дефініцій визначено, що концепт “соціальна безпека” є комплексним,
охоплює управлінські, соціальні, економічні, політичні та інші аспекти, відображає все, що впливає на життя,
зокрема на якість життя і середовище існування людини, що робить суспільство стійким і дієздатним
розвитку. Результати огляду літератури дав змогу обґрунтувати концепцію модернізації публічного
управління в системі забезпечення соціальної безпеки, яка відображає багатовимірний склад понять і
взаємопов’язаний характер понятійно-термінологічного апарату системи соціальної безпеки. Обґрунтовано
теоретичні засади модернізації публічного управління в системі забезпечення соціальної безпеки, розкрито
основні характеристики соціальної безпеки, причинно-наслідкові зв’язки і взаємодії між суспільством,
органами публічної влади в процесі забезпечення соціальної безпеки. Визначено базові структурні елементи
системи соціальної безпеки. Деталізація основних характеристик системи соціальної безпеки, зокрема:
термінологічного апарату; її складових; сфери дослідження; рівнів; ролі, місця соціальної безпеки в системі
національної безпеки; об’єкту, щодо якого розглядається соціальна безпека; суб’єктів, здатних вплинути на
забезпечення соціальної безпеки; зовнішніх/внутрішньо особистісних чинників/впливів; загроз; мети
досягнення соціальної захищеності; стратегічних цілей; інструментів забезпечення соціальної безпеки дали
змогу визначити коло проблем, що складають її предмет, і запропонувати концептуальні засади
забезпечення соціальної безпеки під час війни і після її завершення. Визначено, що соціальна безпека
безпосередньо залежить від соціальної політики держави, від її змісту і спрямованості, яка є основним
інструментом забезпечення соціальної безпеки в суспільстві. Виявлено специфіку і типові проблеми
модернізації публічного управління в системі забезпечення соціальної безпеки України та визначено основні
її детермінанти, виклики та загрози. Основними детермінантами соціальної безпеки виокремлено: воєнну
агресію; низьку ефективність та якість публічного управління соціальними процесами; недоліки соціальної
політики, спричиняють загрози соціальній безпеці; недосконалі управлінські рішення, що ухвалюються
органами влади, діяльність яких є суперечливою; орієнтацію на досягнення поодиноких цілей та недостатнє
врахування практичної адаптованості заходів, що втілюються ними, до реальних умов, які існують в
суспільстві. Запропоновано класифікацію детермінант модернізації публічного управління у системі
соціальної безпеки України, представлену у форматі дерева проблем за ієрархією системи соціальної
безпеки, з конкретизацією через SWOT-аналіз (визначення сильних і слабких сторін, можливостей та загроз,
співставлення та подолання, визначення перспектив і ризиків) та формулюванням SMART-цілей.
Проаналізовано досвід забезпечення соціальної безпеки в скандинавських країнах та сучасний стан
соціальної безпеки в Україні, визначено теоретичні засади та практику соціальної безпеки в них, а також
вплив різного розуміння безпеки та цінностей на підходи до безпеки. Виявлено, що “скандинавський” підхід
до соціальної безпеки розділений між ідентичністю підходів, заснованих на Копенгагенській школі
досліджень безпеки, і підходів з більш “функціональним” і об’єктивним поглядом на безпеку. Такий підхід до
безпеки поєднує концепції комплексної безпеки, стійкості та управління ризиками, з акцентом на
реформування управління та розширення спектру загроз.

2. The experience of providing societal security in the Scandinavian countries and the current state of societal
security in Ukraine are analyzed, the theoretical foundations and practice of societal security in them are
determined, as well as the influence of different understandings of security and values on approaches to security.
It is found The dissertation substantiates the theoretical and methodological principles of modernization of public
administration in the system of ensuring societal security of Ukraine and, on this basis, practical recommendations
for improving the domestic model of societal security of Ukraine are developed. The state of scientific
development of the problems of modernization of public administration in the system of ensuring societal security,



the available source base, and the analysis of the dissertations of modern domestic scientists who researched the
problems of societal security were analyzed. It was revealed that today there is no comprehensive systematic
study of this problem, in which the processes of modernization of the societal security sphere would be
systematized through the prism of domestic public administration science. Theoretical interpretations of the
concept of “societal security” in scientific discourse, approaches to understanding its essence, as well as the
genesis of its formation were studied, which made it possible to improve the conceptual and terminological
apparatus of the study, to provide author's justifications for the concepts of “societal security” and “modernization
of public administration in the system of societal of security”, taking into account the existing theoretical basis and
to develop a theoretical basis for the modernization of the public administration of the societal security system
and the definitions that determine its essence. According to the results of the study of definition options, it was
determined that the concept of “societal security” is complex, covers managerial, social, economic, political and
other aspects, reflects everything that affects life, in particular, the quality of life and human habitat, which makes
society sustainable and capable of development. The results of the literature review made it possible to
substantiate the concept of modernization of public administration in the societal security system, which reflects
the multidimensional composition of concepts and the interconnected nature of the conceptual and
terminological apparatus of the societal security system. The theoretical foundations of the modernization of
public administration in the system of ensuring societal security are substantiated, the main characteristics of
societal security, cause-effect relationships and interactions between society and public authorities in the process
of ensuring societal security are revealed. The basic structural elements of the societal security system are
defined. Detailing of the main characteristics of the societal security system, in particular: terminological
apparatus; its components; areas of research; levels; roles and places of societal security in the national security
system; the object for which societal security is considered; entities capable of influencing the provision of societal
security; external/internal personal factors/influences; threats; the goal of achieving societal security; strategic
goals; tools for ensuring societal security made it possible to determine the range of problems that make up its
subject and to propose conceptual principles for ensuring societal security during the war and after its end. It was
determined that societal security directly depends on the social policy of the state, on its content and orientation,
which is the main tool for ensuring societal security in society. The specifics and typical problems of
modernization of public administration in the societal security system of Ukraine are identified and its main
determinants, challenges and threats are determined. The following are identified as the main determinants of
societal security: military aggression; low efficiency and quality of public management of social processes;
shortcomings of social policy, causing threats to societal security; imperfect management decisions adopted by
authorities whose activities are contradictory; orientation towards the achievement of individual goals and
insufficient consideration of the practical adaptability of the measures implemented by them to the real conditions
that exist in society. A classification of the determinants of the modernization of public administration in the
societal security system of Ukraine is proposed, presented in the format of a tree of problems according to the
hierarchy of the societal security system, with specification through a SWOT analysis (identification of strengths
and weaknesses, opportunities and threats, comparison and overcoming, identification of prospects and risks) and
formulation of SMART goals.
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1. Майстренко Катерина Миколаївна

2. Kateryna M. Maistrenko

Кваліфікація: к. держ.упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Білоцерківський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493712

Місцезнаходження: пл. Соборна, буд. 8/1, Біла Церква, Білоцерківський р-н., 09100, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кравченко Мілена В'ячеславівна

2. Milena V. Kravchenko

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний авіаційний університет

Код за ЄДРПОУ: 01132330

Місцезнаходження: проспект Любомира Гузара, буд. 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кропивницький Роман Станіславович

2. Roman S. Kropyvnytskyi

Кваліфікація: к. держ.упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Інститут державного управління та наукових досліджень з
цивільного захисту

Код за ЄДРПОУ: 43533709

Місцезнаходження: вул. Вишгородська, буд. 21, Київ, 04074, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кравченко Юлія Петрівна

2. Yuliia P. Kravchenko



Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.09

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Інститут державного управління та наукових досліджень з
цивільного захисту

Код за ЄДРПОУ: 43533709

Місцезнаходження: вул. Вишгородська, буд. 21, Київ, 04074, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Терент'єва Анна Валеріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Терент'єва Анна Валеріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бєлікова Ксенія Григорівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


