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1. Підготовка керівника загальносвітнього навчального закладу у системі післядипломної освіти до
впровадження стратегічного менеджменту

2. Training of the head of general educationnal establishment in the postgraduate educational system for the
implementation of strategic management

Реферат:
1. У дисертації представлено теоретичні засади стратегічного менеджменту в сфері освіти і нове практичне
розв’язання актуальної проблеми підготовки керівника до його впровадження. У результаті термінологічного
аналізу і ретроспективного аналізу стратегічного менеджменту окреслено категоріально-понятійне поле
через структурування базових і похідних категорій, що утворює ядро теорії СМ у сфері освіти та основу
суб’єкт-змістової компоненти підготовки керівників ЗНЗ до впровадження СМ у сучасному світоглядному
контексті; в авторській інтерпретації розкрито сутність поняття «стратегічний менеджмент освітньої
організації». Обґрунтовано зміст підготовки керівника ЗНЗ до впровадження стратегічного менеджменту у
системі післядипломної освіти через інтеграцію засад освітнього менеджменту, стратегічного менеджменту,
основних функцій і складових управлінської діяльності базового стандарту професійної діяльності



директора школи України. Запропоновано комплексні критерії і показники оцінювання рівнів готовності
керівника ЗНЗ до впровадження стратегічного менеджменту у її складових – когнітивно-цільовий,
процесуально-функціональний, особистісний. Встановлено, що готовність керівника ЗНЗ до впровадження
стратегічного менеджменту є особистісним професійним утворенням, інтегративною якістю особистості
керівника, синкретичним поєднанням когнітивного, процесуального та особистісного складників, реалізація
яких забезпечує ефективне стратегічне управління ЗНЗ, а процес її формування – детермінує якісні зміни у її
складових. Розроблено теоретично обґрунтовану модель системи підготовки керівників ЗНЗ до
впровадження стратегічного менеджменту в складових: системі післядипломної освіти, що складається з
п’яти взаємопов’язаних складових. Отримані результати засвідчили якісні зміни готовності керівників ЗНЗ до
впровадження СМ в експериментальній групі, в процесі навчання якої реалізований модернізований зміст,
модульно-блочна організація підготовки, методика викладання курсу «Стратегічний менеджмент в освіті» за
всіма її виокремленими показниками.

2. The dissertation presents the theoretical foundations of strategic management in education and a new practical
solution of actual problems of the head’s preparation to the implementation of strategic management, allowing us
to draw conclusions: As a result of terminological analysis and retrospective analysis of strategic management the
categorical-conceptual structuring field is outlined through basic and derived categories that forms the core of the
theory of SM in education and subject-based training in content components of GEE heads to implement SM in the
modern world outlook context; in the author's interpretation of the essence of the concept of «strategic
management of educational organizations». Substantiated the content of GEE heads training to implementing
strategic management in the postgraduate education system through the integration of principles of educational
management, strategic management, main management functions and components of Ukrainian headmasters
basic standards of professional activity. Evaluation criteria and performance levels of readiness of the GEE heads
to implement the strategic management of its components are suggested – cognitive trust, procedural and
functional, personal. It is found out that commitment to the GEE heads of strategic management is a personal
professional education, integrative quality personal manager, syncretic combination of cognitive, procedural and
personal components, implementation which provides effective strategic management of GEE and the process of
its formation – determines the qualitative changes in its components. It was made a theoretically grounded model
of the system of GEE heads to the implementation of strategic management in postgraduate education, which
consists of five interrelated components. The results showed qualitative changes of GEE heads readiness to
implement SM in the experimental group, in which learning process were implemented modernized content,
module-block organization of training, methods of teaching the course «Strategic Management in Education» for
all its highlighted as indicators.
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