
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0825U003486

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 18-08-2025

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гарматій Мирослав Юрійович

2. Myroslav Y. Harmatii

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9127-2807

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 051

Назва наукової спеціальності: Економіка

Галузь / галузі знань:  соціальні та поведінкові науки 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Економіка

Дата захисту: 15-08-2025

Спеціальність за освітою: Економіка

Місце роботи здобувача:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 10503

Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Львівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02071010

Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Львівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02071010

Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 06, 06.39, 06.01.30

Тема дисертації:
1. Управління трансформаціями бізнесу в умовах цифровізації

2. Management of business transformations in the context of digitalisation

Реферат:
1. Об’єктом дослідження є процеси управління трансформаціями бізнесу в умовах цифровізації. Метою
дослідження є наукове обґрунтування теоретико-методичних та науково-прикладних положень щодо
управління трансформаціями бізнесу в умовах цифровізації. Автором використано методи: теоретичне
узагальнення із застосуванням елементів аналізування, синтезування, порівняння та систематизації,
системно¬-функціональний підхід до визначення сутності трансформації бізнесу в умовах цифровізації;
ретроспективне та перспективне аналізування для вивчення стану та перспектив цифрової трансформації
бізнесу; системно¬-структурне порівняльне аналізування для встановлення біполярних особливостей
цифрової трансформації бізнесу; графічний й аналітичний методи для формування бізнес-¬процесів
компаній в умовах розвитку цифрової економіки; методи економетричного моделювання для обґрунтування
методичного підходу до управління цифровими трансформаціями бізнесу; анкетне опитування для
розроблення методу вимірювання показників цифрової трансформації бізнесу; методи й підходи
структурно¬-логічного аналізання, наукового абстрагування, індуктивно-дедуктивного моделювання,



кластеризації та матриць з метою імплементації розробленої моделі вимірювання цифрової трансформації
бізнесу у систему управління його розвитком. Теоретична цінність результатів дисертаційної роботи полягає
у дослідженні теоретичних засад щодо можливості застосування основних теоретичних, методичних та
науково-практичних положень дисертації у діяльності суб’єктів господарювання для підвищення
ефективності управління трансформаційними процесами в умовах цифровізації. Наукова новизна одержаних
результатів: уперше розроблено модель екосистеми цифрової трансформації бізнесу; удосконалено
трактування понять «цифровізація», «цифрування» та «цифрова трансформація»; модель вимірювання
трансформації бізнесу в умовах цифровізації на засадах теорії нечітких множин; розвинуто методичний
підхід до визначення ефективності трансформації бізнесу в умовах цифровізації; теоретичний підхід до
розвитку цифровізації; матричний підхід Ж.-Ж. Ламбена для обґрунтування стратегії розвитку бізнесу;
концептуальну систему цифрової трансформації бізнесу. Предметом дослідження є теоретико-методичні та
науково-прикладні положення щодо управління трансформаціями бізнесу в умовах цифровізації.
Рекомендації автора застосовуються щодо управління трансформаціями бізнесу в умовах цифровізації.
Сферою використання авторських рекомендацій є підприємства реального сектору економіки та освітні
заклади.

2. The object of the research is the processes of managing business transformations in the context of digitalization.
The research method is the scientific substantiation of theoretical, methodological and scientific and applied
provisions on managing business transformations in the context of digitalization. The author used the following
methods: theoretical generalization using elements of analysis, synthesis, comparison and systematization, a
system-functional approach to determining the essence of business transformation in the context of digitalization;
retrospective and prospective analysis to study the state and prospects of digital business transformation; system-
structural comparative analysis to establish bipolar features of digital business transformation; graphical and
analytical methods for shaping business processes of companies in the context of the development of the digital
economy; econometric modeling methods to substantiate a methodological approach to managing digital business
transformations; questionnaire survey to develop a method for measuring indicators of digital business
transformation; methods and approaches of structural-logical analysis, scientific abstraction, inductive-deductive
modeling, clustering and matrices in order to implement the developed model for measuring digital business
transformation into the system for managing its development. The theoretical value of the results of the
dissertation work lies in the study of theoretical foundations regarding the possibility of applying the main
theoretical, methodological, and scientific and practical provisions of the dissertation in the activities of business
entities to increase the efficiency of managing transformation processes in the context of digitalization. Scientific
novelty of the results obtained: a model of the digital business transformation ecosystem has been developed for
the first time; The interpretation of the concepts of "digitization", "digitization" and "digital transformation" has
been improved; a model for measuring business transformation in the context of digitalization based on the theory
of fuzzy sets; a methodological approach to determining the effectiveness of business transformation in the
context of digitalization has been developed; a theoretical approach to the development of digitalization; J.-J.
Lambin's matrix approach to justifying business development strategies; a conceptual system for digital business
transformation. The subject of the study is theoretical, methodological and scientific-applied provisions on
managing business transformations in the context of digitalization. The author's recommendations are applied to
managing business transformations in the context of digitalization. The scope of use of the author's
recommendations is enterprises in the real sector of the economy and educational institutions.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується



Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Колещук О. Я., Гарматій М. Ю. Аспекти інноваційної сприйнятливості підприємств: дефініції та
складові [Електронний ресурс] // Адаптивне управління: теорія і практика. Серія «Економіка». – 2021. –
Т. 10, № 20. 0,54 ум.д.ар. (Міжнародна представленість та індексація журналу: Index Copernicus).
(Особистий внесок автора: уточнено поняття інноваційної сприйнятливості та структуризовано її
ключові складові, що забезпечують здатність підприємств адаптуватися до інноваційних змін).
2. Prokhorova V., Mrykhina O., Koleshchuk O., Slastianykova K., Harmatiy M. The holistic evaluation system of
R&D results under the circular economy conditions // Східно-Європейський журнал передових
технологій. – 2023. – № 6/13 (126). – С. 15–23. 0,85 ум.д.ар. (Міжнародна представленість та індексація
журналу: SciVerse SCOPUS). (Особистий внесок автора: досліджено методи і моделі ціноутворення для
інноваційно активних підприємств в умовах цифрової трансформації).
3. Колещук О. Я., Гарматій М. Ю., Ємельянов О. Ю., Олійник С. Г. Стратегія інноваційного розвитку
підприємств: сутність, види та послідовність розроблення // Міжнародний науковий журнал
«Інтернаука». Серія: «Економічні науки». – 2024. – № 5 (85), т. 1. – С. 104–110. 0,04 ум.д.ар. (Міжнародна
представленість та індексація журналу: Index Copernicus). (Особистий внесок автора: досліджено
особливості інноваційного розвитку підприємств в умовах цифрової трансформації).
4. Koleshchuk O., Harmatiy M. A methodological approach to the assessment of digital business
transformation effectiveness // Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки».
– 2024. – № 9 (89), т. 1. – С. 9–18. 0,89 ум.д.ар. (Міжнародна представленість та індексація журналу: Index
Copernicus). (Особистий внесок автора: розглянуто методи і моделі оцінювання ефективності цифрової
трансформації бізнесу).
5. Koleshchuk O., Harmatiy M. System of business transformation indicators in the context of digitalisation
// Грааль науки. – 2024. – № 44 : Proceedings of the VIII Correspondence international scientific and
practical conference "Scientific researches and methods of their carrying out: world experience and domestic
realities", October 4 th, 2024. – P. 159–170. 0,69 ум.д.ар. (Міжнародна представленість та індексація
журналу: Index Copernicus). (Особистий внесок автора: розроблено сценарії практичного застосування
системи управління цифровою трансформацією бізнесу).
6. Гарматій, М. Ю. (2025). Концептуальна система трансформації бізнесу в умовах цифровізації
[Електронний ресурс]. Graāl nauky, 49, Proceedings of the VIII Correspondence International Scientific and
Practical Conference "Science in motion: classic and modern tools and methods in scientific investigations",
February 21st, 2025. – P. 184-193. 0,71 ум.д.ар. https://archive.journal�grail.science/index.php/2710-
3056/issue/view/21.02.2025
7. Гарматій М. Ю. Визначення основних підходів до тлумачення сутності економічного потенціалу
підприємства // Динаміка, рух та розвиток сучасної науки : матеріали I Міжнародної студентської
наукової конференції, 5 березня 2021 р., Луцьк, Україна. – Т. 1. – 2021. – C. 23–25. 0,13 ум.д.ар.
8. Гарматій М. Ю. Групування показників оцінювання інвестиційної діяльності підприємств //
Цифровізація науки та сучасні тренди її розвитку : матеріали I Міжнародної студентської наукової
конференції, Дніпро, 26 березня 2021 р. – Т. 1. – 2021. – C. 9–11. 0,14 ум.д.ар.
9. Гарматій М. Ю. Послідовність обґрунтування складу інвестиційної програми підприємства та обсягів
джерел її фінансового забезпечення // Глобалізація наукових знань: міжнародна співпраця та
інтеграція галузей наук : матеріали I Міжнародної студентської наукової конференції, Полтава, 6 червня
2021 р. – 2021. – C. 27–29. 0,13 ум.д.ар.
10. Колещук О. Я., Гарматій М. Ю. Трансформаційні процеси в економіці в умовах технологічного
активного розвитку // Проблеми формування та розвитку інноваційної інфраструктури : тези
доповідей VI Міжнародної науково�практичної конференції, 25–26 травня 2023 р., Львів, Україна. – 2023. –
C. 37. 0,09 ум.д.ар. (Особистий внесок автора: проаналізовано статистичні дані щодо розвитку



інноваційно активних підприємств).
11. Гарматій М. Ю., Колещук О. Я. Проблеми та складнощі IT ринку в умовах кризи та скорочень робочих
місць: виклики, наслідки та стратегії відновлення // Управління розвитком економічного середовища в
умовах глобальних трансформацій : матеріали міжнародної науково-практичної конференції, 23–25
травня 2023 р., Харків. – 2023. – C. 350–352. 0,13 ум.д.ар. (Особистий внесок автора: досліджено
особливості розвитку ІТ-ринку у контексті цифрової економіки).

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0123U102352; 0123U102351.

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Колещук Орест Ярославович

2. Orest Y. Koleshchuk

Кваліфікація: д.е.н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8995-520

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Львівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02071010

Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рєпіна Інна Миколаївна

2. Inna M. Repina

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9141-0117

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Станіславик Олена В’ячеславівна

2. Olena V. Stanislavyk

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2403-0784

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інтелектуальних технологій і
зв’язку

Код за ЄДРПОУ: 43997335

Місцезнаходження: вул. Кузнечна, Одеса, 65023, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чобіток Вікторія Іванівна

2. Viktoriia I. Chobitok

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5272-388X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Кіржецька Марія Сергіївна

2. Mariia S. Kirzhetska

Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5695-7843

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Львівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02071010

Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Завербний Андрій Степанович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Завербний Андрій Степанович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Мищишин Ольга Львівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


