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1. Управління інтелектуальним потенціалом України в контексті внутрішньої і зовнішньої міграції в
надзвичайних умовах

2. Management of Ukraine's Intellectual Potential in the Context of Internal and External Migration under
Emergency Conditions

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробці теоретико-методичних засад та практичного інструментарію
управління інтелектуальним потенціалом України в контексті внутрішньої і зовнішньої міграції в
надзвичайних умовах. У першому розділі сформовано теоретичне підґрунтя дослідження. Встановлено
відмінність між «інтелектуальним потенціалом» (реалізовані та нереалізовані можливості суспільства) та
«інтелектуальним капіталом» (фактично реалізована частина). Запропоновано авторське визначення
інтелектуального потенціалу у надзвичайних умовах як стратегічного ресурсу держави, здатного до
збереження функціональності та мобілізації в умовах критичної обмеженості ресурсів. Ключовою ідеєю є
п’ятикомпонентна модель – освітній, науковий, інноваційний, культурно-духовний та цифровий складники.



Управлінське підґрунтя базується на інтеграції теорій кризового менеджменту, резильєнтності та
адаптивного управління. Доведено, що науковий та інноваційний компоненти є найбільш вразливими до
міграції, тоді як цифровий – найстійкішим. У другому розділі здійснено діагностику інтелектуального
потенціалу в умовах трьох хвиль міграції. Розрахований інтегральний індекс виявив приховану суперечність:
загальна позитивна динаміка маскує критичне послаблення науково-інноваційної складової. SWOT-аналіз за
кожним компонентом визначив пріоритети управлінського втручання. Внутрішня міграція спричинила
радикальну трансформацію географії інтелектуального капіталу з концентрацією на заході країни. Зовнішня
міграція найруйнівніше вплинула на науку та освіту; IT-сектор продемонстрував найвищу адаптивність
завдяки дистанційній роботі. У третьому розділі розроблено практичний механізм управління як
десятиетапну систему, що поєднує інтегральну оцінку з формуванням інструментарію та контролем
результатів. Запропоновано створення Національної агенції з питань інтелектуального потенціалу при
Кабінеті Міністрів України для координації моніторингу, програм повернення та взаємодії з діаспорою.
Реалізація механізму передбачає три фази – стабілізації, відновлення та лідерства, що формує науково
обґрунтований шлях трансформації України до позиції регіонального лідера в економіці знань.

2. The dissertation addresses the development of theoretical and methodological foundations and practical tools
for managing Ukraine's intellectual potential in the context of internal and external migration under emergency
conditions. The first chapter establishes the theoretical framework of the study. A distinction is drawn between
"intellectual potential" (both realized and unrealized capabilities of society) and "intellectual capital" (the actually
realized portion). The author proposes an original definition of intellectual potential under emergency conditions
as a strategic state resource capable of maintaining functionality and mobilization under critical resource
constraints. The core concept is a five-component model comprising educational, scientific, innovative, cultural-
spiritual, and digital dimensions. The management framework integrates crisis management theory, resilience
concepts, and adaptive management. It is demonstrated that the scientific and innovative components are most
vulnerable to migration, while the digital component exhibits the highest resilience. The second chapter provides a
diagnostic assessment of intellectual potential across three waves of migration. The calculated integral index
reveals a hidden contradiction: overall positive dynamics conceal a critical weakening of the scientific and
innovative component. A SWOT analysis conducted for each component identifies priority areas for management
intervention. Internal migration has caused a radical transformation of the intellectual capital geography, with
concentration shifting to the western regions. External migration has had the most destructive impact on science
and education, while the IT sector demonstrated the highest adaptability due to remote work capabilities. The
third chapter presents a practical management mechanism as a ten-stage system integrating integral assessment
with the development of tools and performance monitoring. The establishment of a National Agency for
Intellectual Potential under the Cabinet of Ministers of Ukraine is proposed to coordinate monitoring, return
programs, and engagement with the diaspora. Implementation of the mechanism follows three sequential phases –
stabilization, recovery, and leadership – providing a scientifically grounded pathway for Ukraine's transformation
into a regional leader in the knowledge economy.
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