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Реферат:
1. У дисертації досліджено механізми державного управління в сфері розвитку професійної культури - як
комплекс пов'язаних інструментів, спрямованих на досягнення цілей у даній сфері. Основна увага
приділяється ролі професійної культури в державному управлінні, зокрема, її впливу на ефективність
управлінських процесів і формування кадрового потенціалу. Важливо систематично актуалізувати
компоненти розвитку професійної культури, такі як програми навчання, менторство, корпоративні
ініціативи, етичні норми та системи мотивації. Ефективна професійна культура державних службовців
сприяє якості роботи і позитивному іміджу державної служби. Необхідно адаптувати механізми розвитку до
змін у суспільстві та вимогам управління. Ефективність роботи державних службовців і якість управління
залежать від вдосконалення зазначених механізмів. Потрібно постійно вдосконалюватиці механізми та
забезпечувати їх адаптацію до змін у суспільстві. Це сприятиме зміцненню довіри громадськості до



державних інституцій та підвищить ефективність діяльності державних органів. У вітчизняній практиці
спостерігається модернізація професійної культури, але існують виклики, які обмежують ефективність
діяльності державних службовців. Необхідно підвищувати якість підготовки, мотивацію та взаємодію з
громадськістю. Сучасний етап технологічного розвитку відкриває нові можливості для вдосконалення
професійної культури в державному секторі. Важливо правильно інтегрувати у галузі цифрові інструменти та
поєднувати їх з постійним навчанням державних службовців. У воєнних та поствоєнних умовах важливо
зосереджувати увагу на гнучкості, професійному розвитку та психологічній стійкості державних службовців.
У сфері розвитку професійної культури державного управління є комплексні механізми, спрямовані на
досягнення цілей у цій сфері. Головний акцент робиться на ролі професійної культури в ефективному
управлінні, яка включає цінності, норми, знання та навички, необхідні для забезпечення успішності
управлінських процесів і формування кадрового потенціалу. Державне управління сприяє підготовці та
підвищенню кваліфікації державних службовців, що відображається на якості управління та виконанні
стратегічних завдань. Ключовими компонентами розвитку професійної культури є програми навчання,
менторство, корпоративні ініціативи, етичні норми та системи мотивації. Ефективна професійна культура не
лише забезпечує високу якість роботи, але й позитивно впливає на імідж державної служби. Важливо
постійно вдосконалювати та адаптувати механізми розвитку до змін у суспільстві та вимогам управління. Це
допоможе підвищити довіру до державних інституцій і ефективність діяльності державних органів. У
вітчизняній практиці наростає тенденція модернізації професійної культури, але є виклики, що обмежують
ефективність діяльності державних службовців. Необхідно зосередитися на підвищенні якості підготовки та
мотивації. Сучасні технології відкривають нові можливості для вдосконалення професійної культури в
державному секторі, особливо у зв'язку з діджиталізацією. Для успішного впровадження цифрових
інструментів необхідно поєднувати їх з постійним навчанням державних службовців. У воєнних та
поствоєнних умовах важливо зосередити увагу на гнучкості, професійному розвитку та психологічній
стійкості державних службовців.

2. Mechanisms of state management in the field of professional culture development are a set of connected tools
aimed at achieving goals in this field. The main attention is paid to the role of professional culture in public
administration, in particular, its influence on the effectiveness of management processes and the formation of
personnel potential. Public administration contributes to the training and improvement of the qualifications of civil
servants, which affects the quality of administration and the implementation of the strategic goals of the state. It is
important to systematically update the components of professional culture development, such as training
programs, mentoring, corporate initiatives, ethical standards and motivation systems. Effective professional
culture of civil servants contributes to the quality of work and a positive image of civil service. It is necessary to
adapt development mechanisms to changes in society and management requirements. The efficiency of the work
of civil servants and the quality of management depend on the improvement of the mentioned mechanisms. It is
necessary to constantly improve these mechanisms and ensure their adaptation to changes in society. This will
contribute to the strengthening of public trust in state institutions and will increase the effectiveness of state
bodies. Modernization of professional culture is observed in domestic practice, but there are challenges that limit
the effectiveness of civil servants. It is necessary to improve the quality of training, motivation and interaction with
the public. The modern stage of technological development opens up new opportunities for improving
professional culture in the public sector. It is important to properly integrate digital tools and combine them with
ongoing training of civil servants. In war and post-war conditions, it is important to focus attention on the
flexibility, professional development and psychological stability of civil servants. In the field of development of the
professional culture of public administration, there are complex mechanisms aimed at achieving goals in this field.
The main emphasis is placed on the role of professional culture in effective management, which includes values,
norms, knowledge and skills necessary to ensure the success of management processes and the formation of
personnel potential. Public administration contributes to the training and improvement of the qualifications of civil
servants, which is reflected in the quality of management and the performance of strategic tasks. Training
programs, mentoring, corporate initiatives, ethical standards and motivation systems are key components of



professional culture development. It is necessary to constantly update these mechanisms for the purpose of
continuous improvement. Effective professional culture not only ensures high quality of work, but also has a
positive effect on the image of the civil service. It is important to constantly improve and adapt development
mechanisms to changes in society and management requirements. This will help increase trust in state institutions
and the efficiency of state bodies. Modernization of professional culture is observed in domestic practice, but
there are challenges that limit the effectiveness of civil servants. It is necessary to focus on improving the quality
of training, motivation and interaction with the public. Modern technologies open up new opportunities for
improving professional culture in the public sector, especially in connection with digitalization. For successful
implementation of digital tools, it is necessary to combine them with continuous training of civil servants. In war
and post-war conditions, it is important to focus attention on the flexibility, professional development and
psychological stability of civil servants
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