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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретичних положень та розробці прикладних рекомендацій для
формування стратегії розвитку молокопереробних підприємств на засадах комплексного оцінювання їхньої
діяльності. Обґрунтовано концептуальний підхід до формування стратегії розвитку підприємства на засадах
комплексного оцінювання їхньої діяльності, який ураховує рівень розвитку та розмір підприємства.
Запропоновано методику вибору стратегій на основі матриці формування ефективної стратегії
підприємства, яка, на відміну від наявних, виокремлює їх за рівнем розвитку та розміром, визначає загальну
стратегію та стратегію заготівельної діяльності молокопереробних підприємств. Сформовано методичний
підхід до оцінювання заготівельної діяльності молокопереробних підприємств як окремого складника
діяльності для оцінювання ефективності та формування стратегії заготівлі сировини. Уточнено сутність
поняття "стратегія", яка, на противагу нинішнім, визначає не лише напрям розвитку підприємства, а й спосіб



досягнення визначених цілей, із урахуванням релевантних зовнішніх та внутрішніх умов, залежно від місії,
бачення та наявних ресурсів. Обґрунтовано стратегічні напрями розвитку підприємств молочної
промисловості, які, на відміну від існуючих, ураховують рівень розвитку та розмір підприємства.

2. Dissertation is devoted to the research of theoretical positions and development of the applied
recommendations concerning the development strategy formation on the principles of complex evaluation of
milkprocessing enterprises activity. The conceptual approach to the development strategy formation on the
principles of complex evaluation of milkprocessing enterprises activity, which takes into account the level of
development and the size of enterprise, is grounded. The methods of strategies choice on the basis of matrix of
effective enterprise strategy forming are offered. They differentiate strategies on the level of development and the
size, determine general strategy and strategy of milkcollection on the milkprocessing enterprises. The methodical
approach to evaluation of milkcollection activity of milkprocessing enterprises as separate component is formed
with the purpose of estimation of efficiency and formation of milkcollection activity strategy. The essence of the
concept "strategy" is specified. Strategy determines not only the direction of development of enterprise but also
the method of achievement of certain goals, taking into account relevant external and internal conditions,
depending on a mission, vision and present resources. Strategic directions of milkprocessing enterprises
development are grounded.
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