
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0520U101834

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 25-12-2020

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Марков Борис Михайлович

2. Markov Boris

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор наук

Аспірантура/Докторантура: ні

Шифр наукової спеціальності: 08.00.03

Назва наукової спеціальності: Економіка та управління національним господарством

Галузь / галузі знань:  Не застосовується 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Не застосовується

Дата захисту: 09-12-2020

Спеціальність за освітою: Економіка підприємства

Місце роботи здобувача: ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "АТБ-МАРКЕТ"

Код за ЄДРПОУ: 30487219

Місцезнаходження: просп. Поля, 40, м. Дніпро, Дніпропетровський р-н., Дніпропетровська обл., 49000,
Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д 26.142.03

Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, 2, м. Київ, Київська обл., 03039, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, 2, м. Київ, Київська обл., 03039, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 71.31, 06.81

Тема дисертації:
1. Стратегія управління роздрібними торгівельними мережами в умовах трансформації внутрішньої торгівлі
України.

2. Strategy of management of retail trade networks in the conditions of transformation of internal trade of Ukraine.

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено розробці теоретичних, методологічних положень та обґрунтуванню
науково-практичних рекомендацій щодо формування та реалізації стратегії управління роздрібними
торгівельними мережами в умовах трансформації внутрішньої торгівлі. У роботі сформовано категоріальний
апарат дослідження з виділенням підходів до розуміння сутності «роздрібна торгівельна мережа»,
«трансформація внутрішньої торгівлі» та «стратегія управління». Визначено етапи, причини й результати
трансформації внутрішньої торгівлі та конкретизовано її архетипи. Розглянуто існуючі класифікаційні ознаки
групування торгівельних мереж, перелік яких доповнено ознакою «управління в умовах трансформації».
Здійснено модельну інтерпретацію компонентів управління роздрібними торгівельними мережами у вигляді
блоків-контурів управління, кожен з яких спрямовано на формування певної платформи управління.



Проведено систематизацію видів стратегій управління та удосконалено підхід до управління роздрібними
торгівельними мережами. Запропоновано підхід до формування стратегії управління роздрібними
торгівельними мережами та підхід до оцінки трансформації внутрішньої торгівлі та стану роздрібних
торгівельних мереж. Обґрунтовано вибір форми управління роздрібними торгівельними мережами в умовах
трансформації внутрішньої торгівлі. Розроблено послідовність формування методологічної бази управління
роздрібними торгівельними мережами. Здійснено прогнозування показників роздрібних торгівельних
мереж, результати якого дали змогу встановити причинно-наслідкові зв’язки між трансформацією
внутрішньої торгівлі та зміною стану роздрібних торгівельних мереж. Запропоновано архітектуру системи
управління роздрібними торгівельними мережами, яка представлена у вигляді взаємозв’язку складових,
функцій та інструментів управління роздрібними торгівельними мережами. Побудовано систему управління
на основі структурованості управління на відносно-постійну та ситуаційно-обумовлену підсистеми,
результатом функціонування яких є розробка і реалізація стратегії управління роздрібними торгівельними
мережами.

2. The dissertation work has been assigned theoretical, methodological provisions and scientific and practical
recommendations for the formulation and implementation of the strategy for managing the development of trade
measures in the minds of the transformation of internal trade. The work has formed a categorical apparatus for the
duration of the visions of the way up to the day-to-day "development of the trade netting", "transformation of the
internal trade" and "management strategy". The stage is designated, the causes of the transformation of the
internal trade, and the concrete archetype. The clear-cut classifications of the grouping of trade fences, the
reversal of which are additionally familiar with the "management in the minds of transformation". There is a model
interpretation of the control components for the distribution of trade fences at the control block-contour views,
which are directly connected to the form of the control platforms. A systematization of the types of management
strategies has been carried out, and it has been made necessary to manage the distribution of trade fences.
Proponents are made prior to the formulation of the strategy for managing the distribution of trade fences and the
assessment of the transformation of the internal trade and the standard of the developed trade fences. Vibir forms
of management of distribution trade fences in the minds of transformation of internal trade have been installed.
The consistency of the formulation of the methodological basis for managing the distribution of trade fences has
been broken up. The prognosis of indicators in the distribution of trade fences has been made, the results of which
have given the opportunity to establish causal links between the transformation of the internal trade and the
changing camp of the distribution of trade fences. The architecture of the system and management of distribution
trade fences has been proponated, as it is presented at the viglyad with the interconnection of warehouses,
functions and tools for the management of distribution trade fences. The management system is motivated on the
basis of the structured management of the admittedly postsystem and the situationally-informed system, as a
result of the function of the development and implementation of the management strategy for the distribution of
trade. The connection between the integrated indicator of the state of retail trade networks and generalizing
indicators of domestic trade transformation is established. It is noted that there is a direct moderate relationship
between the integrated indicator of the state of retail trade networks of Ukraine and the generalizing indicator of
the functional transformation of domestic trade. The relationship between the integrated indicator of the state of
retail trade networks of Ukraine and generalizing indicators of general and structural transformation is also direct,
but is rather weak. The obtained results allowed to improve the approach to forecasting the indicator of change in
the state of retail trade networks, which is based on modeling the relationships between the components of the
management system of retail trade networks and the integrated indicator of the state of retail trade networks;
taking into account the impact of the transformation of domestic trade on the integrated indicator of the state of
retail trade networks by building a model of the relationship between this indicator and generalizing indicators of
the transformation of domestic trade; construction of the forecast of indicators of a condition of retail trade
networks on components of management by use of a method of autoregression that allows to substantiate need
for change of a choice of a form of management of retail trade networks within formation of strategy of their
management. The architecture of the retail trade management system is proposed, which is presented in the form



of interrelation of components, functions and tools of the retail trade management system as system-wide
procedural elements of retail trade management that allows to form management measures according to their
priority. management elements within the management strategy. Each subsystem is detailed into management
components, which allows to distinguish within the procedural component of the systemwide and specific-
situational elements. The result of the functioning of the existing management system is the development and
implementation of management strategy. On this basis, strategic alternatives and guidelines for the management
of retail trade networks have been developed and priority measures have been established in the forecast period,
which will allow retail trade networks to adapt to the conditions of domestic trade transformation and prevent
deterioration of their performance. in general.
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