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2. The diversification strategy in management of machine-building enterprise competitiveness.

Реферат:
1. Дисертація присвячена розвитку теоретичних основ і методичного забезпечення вибору та реалізації
стратегії диверсифікації машинобудівного підприємства в контексті управління конкурентоспроможністю.
Виділено детермінанти вибору конкурентних стратегій і основні види специфічних ресурсів, необхідних для
їх успішної реалізації. Запропоновано методичні підходи до вибору конкурентної стратегії з урахуванням
специфіки машинобудівного підприємства і його "потенціалу диверсифікації". Визначено складові
потенціалу виробничої диверсифікації машинобудівного підприємства. Зроблено висновок про
конкурентоспроможність вітчизняних машинобудівних підприємст і оцінено рівень та ефективність
диверсифікації їх діяльності. Розроблено авторський підхід до оцінки здатності інноваційного потенціалу
підприємства забезпечити реалізацію стратегії диверсифікованого зростання. Сформовано науково-
методичні основи обґрунтування вибору та реалізації конкурентної стратегії підприємства на основі
диверсифікації з використанням системи збалансованих показників.



2. The thesis is devoted to the development of the theoretical basis and methodical support of the machinebuilding
enterprise diversification strategy choice and realization under context of management of its competitiveness. The
components of the choice of the competition strategies and the main types of specific resources which are
necessary for its successful realization are extracted. Methodological approaches to the choice of the competition
strategy with the consideration of the machinebuilding enterprise specific and its "diversification potential" are
proposed. The components of production diversification potential are determined. The consequence about the
competitiveness of home machinebuilding enterprises is done on the base of the structural and dynamic analysis
of their development also the level and effectiveness of the diversification of enterprises activity was done. The
author's way of approach to the assessment of enterprise innovation potential ability to provide the diversification
strategy realization is worked out. Scientific and methodical bases of the choice and realization of enterprise
competitiveness strategy based on diversification with using of balanced score card are formed.
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