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Тема дисертації:
1. Стратегічне управління інноваційною діяльністю промислових підприємств України

2. Strategic management of innovation activity of industrial enterprises of Ukraine

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: інноваційна діяльність промислових підприємств. Мета дослідження: розвиток
теоретичних основ стратегічного управління інноваційною діяльністю, обґрунтування та розробка
методичних підходів і практичних рекомендацій щодо застосування його інструментів підприємствами
української промисловості. Методи дослідження та апаратура: методи системного аналізу, теоретичного
узагальнення, якісного аналізу та синтезу, статистичні та графічні методи, методи імітаційного
моделювання, методи експертних груп, кореляційно-регресійний аналіз, теорія стратегічних ігор.
Теоретичні і практичні результати: удосконалено механізм функціонування інноваційного менеджменту в
структурі стратегічного управління за допомогою графічного зображення схеми його реалізації, яка враховує
ієрархічність і циклічність стратегічних етапів та дозволяє приводити у відповідність внутрішній потенціал
розвитку підприємства зовнішньому середовищу; удосконалено оцінку державного регулювання



інноваційної діяльності України за допомогою побудови схеми напрямків перспективного розвитку, яка
показує прямий вплив держави на макро- і мікрорівнях управління та встановлює зворотні зв'язки
підприємства з державними пріоритетами; удосконалено методичний підхід до оцінки інвестиційної
привабливості підприємств промисловості на основі використання теорії стратегічних ігор та експертних
методів, який дозволяє врахувати багаторівневість системи пріоритетних показників ефективності
діяльності підприємства, розширеної за допомогою запропонованої моделі показника інноваційності;
дістало подальшого розвитку визначення інноваційного менеджменту як ефективної складової системи
стратегічного управління промислових підприємств на основі уточнення змісту поняття "стратегічне
управління" та авторського трактування поняття "інноваційність"; теоретичний підхід до побудови структури
стратегічного управління підприємством за допомогою удосконаленої схеми ланцюга послідовних
управлінських процесів, врахування їх динаміки та встановлення стійкого зворотного зв'язку, в межах якого
обґрунтовано необхідність введення етапу стратегічного моніторингу, що підвищує ефективність
порівняльного аналізу існуючого стану підприємства з зазначеними цілями розвитку. Новизна: вперше
запропоновано методичний підхід до стратегічного управління та оцінки якості інноваційної діяльності
підприємств України на основі моделі показника інноваційності для окремих галузей промисловості,
отриманої шляхом побудови і реалізації алгоритму процесу імітаційного моделювання та кореляційно-
регресійного аналізу вибіркових виробничо-господарських й фінансових показників, який сприяє більш
обґрунтованому визначенню інвестиційної привабливості підприємства. Ступінь упровадження: доцільність
інвестування в інноваційний проект на основі розрахованих корисностей стратегічних інвестиційних рішень
та використання запропонованого в дисертації показника пріоритету за інноваційністю було розглянуто в
ході формування інноваційної стратегії ТОВ "ЕТНА" (м.Харків). Модель оцінки показника інноваційності
також впроваджено на ДП ХМЗ "ФЕД" (м.Харків), що дозволило підприємству вдосконалити систему оцінки
ефективності інвестиційної стратегії та спрогнозувати перспективні напрямки інноваційної діяльності при
розробці плану інноваційного розвитку. Результати дисертаційного дослідження використані в навчальному
процесі Харківського національного автомобільно-дорожнього університету при викладанні дисциплін
"Проектний аналіз", "Управління проектами", "Економіка та організація інноваційної діяльності". Сфера
використання: управління державної адміністрації та Міністерства промислової політики, навчальний
процес.

2. Subject of the research work: innovative activity of industrial enterprises. Objective of the research:
development of a theoretical basis of strategic management of innovative activities, substantiation and elaboration
of methodological approaches and practical recommendations as to application of its instruments by enterprises
of Ukrainian industry. Methods and techniques of the research: system's analysis, theoretical generalization,
qualitative analysis and synthesis methods, statistical and graphical methods, simulation modeling methods, group
of experts method, correlation-regressive analysis, theory of strategic games. Theoretical and practical results:
mechanism of innovation management functioning in the structure of strategic management has been improved
with the help of graphical presentation of the scheme of its realization taking into account hierarchical and cyclic
character of the strategic stages and allowing to bring internal development potential of an enterprise in
conformity with environment; estimation of government regulation of innovative activities in Ukraine with the
help of working out a scheme of drifts of prospective development demonstrating the direct impact of the state at
macro and micro levels of management and determining reverse relations of an enterprise with the state priorities
has been improved; methodological approach to estimation of innovation attractiveness of industrial enterprises
on the basis of application of the theory of strategic games and experimental methods allowing to take into
consideration multilevel character of the system of priority effectiveness indices of an enterprise activities having
been extended with the help of the suggested innovation index model has been perfected; definition of innovation
management as of an effective part of the strategic management system of industrial enterprises on the basis of
specifying the content of the notion 'strategic management' and author's interpretation of the notion 'innovation
parameter' has obtained further development; theoretical approach to working out a structure of strategic
management of an enterprise with the help of improved scheme of chain of consecutive managerial processes,



taking into account their dynamics and establishing stable reverse relations, in the frame of which the necessity of
introduction of the stage of strategic monitoring has been grounded, that increases the effectiveness of
comparative analysis of the existing state of the enterprise with determined objectives of development. Novelty:
for the first time there has been suggested a methodological approach to strategic management and estimation of
quality of innovative activities of enterprises in Ukraine on the basis of the innovation index model for individual
industries, which has been obtained by working out and realization of mechanism of simulation modeling process
and correlation-regressive analysis of selected production and economic figures and finance indicators,
contributing to more substantiated definition of an enterprise innovation attractiveness. Stage of introduction:
expediency of investments into innovative project on the basis of the calculated profitableness/profitability of
strategic innovative decisions and application of the suggested in the dissertation index of priority according to
innovation parameter has been considered in the course of formation of innovation strategy of TOV 'Etna'
(Kharkiv). The model of innovation index evaluation has also been introduced at DP KhMZ 'FED' (Kharkiv), that
allowed the enterprise to improve the system of estimation of the innovation strategy effectiveness when working
out the innovation development plan. The results of the research work have been used in the educational process
at Kharkiv National Automobile and Highway University in the course of subjects 'Project Analysis', 'Project
Management', 'Economy and Innovative Activity Organization'. Sphere of application: public administration and
Ministry of Industrial Policy, educational process.
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